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Leeswijzer

De beroepspraktijkvorming (bpv) is een kernonderdeel van het middelbaar beroepson-
derwijs. In de bpv maken studenten kennis met de beroepspraktijk. Hier ontwikkelen zij
vakvaardigheden, bouwen een professioneel netwerk op en vormen hun beroepsiden-
titeit. De kwaliteit van de bpv-begeleiding,zowel vanuit het leerbedrijf als vanuit de
onderwijsinstelling, is daarmee bepalend voor het leerproces, de tevredenheid en het
studiesucces van studenten.

Landelijke monitors als de JOB-monitor en de BPV Monitor van SBB laten al meerdere
jaren een consistent beeld zien: studenten zijn gemiddeld genomen meer tevreden over
de begeleiding door hun leerbedrijf dan over de begeleiding door hun mbo-school. Die
cijfers geven aanleiding tot de vraag wat er precies in de dagelijkse praktijk gebeurt. Hoe
ervaren studenten de begeleiding vanuit school? Hoe beschrijven docenten hun taken en
randvoorwaarden? En welke factoren lijken samen te hangen met hoge of juist lage
studenttevredenheid?

In het kader van de pijler ‘Verbeteren stagebegeleiding’ van het landelijke Stagepact
heeft het Kennispunt MBO Beroepspraktijkvorming daarom een verdiepend kwalitatief
onderzoek uitgevoerd. Dit onderzoek combineert:

B ervaringen van studenten, opgehaald via studentenarena’s

B perspectieven van docenten en bpv-professionals via een landelijke enquéte

B perspectieven van docenten en bpv-professionals via interviews

B kwantitatieve signalen uit de JOB-monitor en BPV Monitor

In deze rapportage beschrijven we de bevindingen uit deze verschillende bronnen
thematisch. De nadruk ligt op beinvloedbare factoren: aspecten van beleid, organisatie en
dagelijkse praktijk. Oftewel: de zogeheten knoppen waaraan onderwijsinstellingen
daadwerkelijk kunnen draaien. Daarbij is het belangrijk te benadrukken dat het mbo zeer
divers is.Wat in de ene opleiding of context goed werkt, leidt in een andere situatie niet
automatisch tot verbetering. De beschreven knoppen moeten daarom niet worden gezien
als een uniforme oplossing, maar als een palet aan mogelijkheden. Het is aan onderwi-
jsinstellingen om hieruit te selecteren wat past bij hun eigen context en ontwikkelvraag.

De rapportage is als volgt opgebouwd:

Onderzoeksopzet: aanleiding, doel, onderzoeksontwerp en conceptueel kader
Opbrengsten aan de hand van het conceptueel kader

BBL-perspectieven

Overkoepelende patronen en oorzakenanalyse

Wat werkt in de praktijk

Conclusie

Bouwstenen voor betekenisvolle bpv

NOoO v phWN PR



Inleiding

Op landelijk niveau geven de JOB-monitor en BPV Monitor inzicht in de tevredenheid van
studenten en praktijkopleiders over de bpv en de bpv-begeleiding. Deze kwantitatieve
gegevens laten zien waar instellingen relatief hoog of laag scoren, maar geven weinig
informatie over de achterliggende oorzaken en context van deze scores. Uit de JOB-
monitor (2024) komt naar voren dat 36% van de studenten tevreden is over de
begeleiding tijdens de bpv door de school. De BPV Monitor (2024) laat in antwoord op
diezelfde vraag een percentage van 57% zien.

Binnen de landelijke werkgroep Stagepact is de behoefte uitgesproken om deze cijfers
beter te kunnen duiden. Daarbij ontstond de vraag hoe studenten en betrokkenen binnen
mbo-instellingen de bpv-begeleiding daadwerkelijk ervaren en welke factoren in de
organisatie en uitvoering van bpv-begeleiding samenhangen met positieve of negatieve
ervaringen.

Om deze reden is een aparte tijdelijke werkgroep opgericht, waarin leden van de
landelijke werkgroep Stagepact (SBB,VNO-NCW-MKB, SZW, Kennispunt MBO Beroep-
spraktijkvorming) zitting namen. Daarnaast is ook JOBmbo aangesloten. In gezamenli-
jkheid heeft de werkgroep een onderzoeksopzet ontwikkeld, onderzoeksvragen gefor-
muleerd en het onderzoek uitgevoerd. In een latere fase zijn ook partners zoals BVYMBO,
FvOv,AOb en CNV betrokken om het docentperspectief verder te versterken. Met hun
betrokkenheid heeft de werkgroep een docentenenquéte uitgezet om zo aanvullende en
meer gedetailleerde inzichten over de ervaringen, knelpunten en verbeterkansen vanuit
het perspectief van docenten op te halen. Het Kennispunt MBO Beroepspraktijkvorming
heeft hierbij de regie gevoerd; wij zijn dan ook verantwoordelijk voor de uiteindelijke
rapportage die voorligt.

Om de kwantitatieve inzichten te verdiepen en van kleur te voorzien, hebben we ervoor
gekozen om met studenten in gesprek te gaan. In de zogenaamde studentenarena’s
hebben we studentervaringen, verwachtingen en hun behoeften centraal gesteld. Vragen
die hierbij aan de orde kwamen zijn onder andere: wat verwachten studenten van de
begeleiding vanuit school tijdens hun stage? In hoeverre sluit de huidige begeleiding aan
bij deze verwachtingen? Hoe ervaren studenten de bpv-periode in de praktijk? En welke
elementen dragen bij aan een positieve of juist minder positieve ervaring?

Het ophalen van deze kwalitatieve inzichten bood de mogelijkheid te verkennen waar
studenten zelf kansen tot verbetering zien. Door hun perspectief expliciet mee te nemen
ontstond een rijker en meer genuanceerd beeld van bpv-begeleiding. Dit helpt niet alleen
om bestaande cijfers beter te interpreteren, maar ook om gerichter aanknopingspunten te
formuleren voor het verbeteren van de kwaliteit van bpv en de begeleiding daarvan.

Naast gesprekken met studenten hebben we ook gesproken met enkele onderwijsteams
die hoog scoren op de studenttevredenheid in de JOB-monitor. Met deze teams verkenden
we wat zij in hun aanpak van bpv-begeleiding mogelijk anders doen dan andere teams.



Door deze goede voorbeelden in kaart te brengen, ontstaat inzicht in werkzame
elementen en succesvolle praktijken. Dit biedt kansen om van elkaar te leren en
effectieve werkwijzen breder binnen en tussen instellingen toe te passen.

Tot slot hebben we een enquéte uitgezet onder docenten om het docentperspectief
verder te verdiepen en van meer gedetailleerde informatie te voorzien. Hiermee kregen
we inzicht in hoe docenten de bpv-begeleiding ervaren, welke knelpunten zij signaleren
en welke verbeterkansen zij zien in de begeleiding van studenten tijdens hun stage.




Onderzoeksopzet

Met voorliggende onderzoek willen we mbo-scholen informeren over hoe zij de kwaliteit
van de bpv-begeleiding kunnen versterken. Dit doen we door middel van verdiepend
kwalitatief onderzoek naar bpv-begeleiding, gezien vanuit zowel studenten als
bpv-betrokkenen binnen onderwijsinstellingen.

Doelstelling en onderzoeksvragen
Het onderzoek heeft als centrale doelstelling:

Inzicht verkrijgen in hoe mbo-scholen de kwaliteit van bpv-begeleiding kunnen
versterken, zodat het leerproces verbetert en de tevredenheid en het studiesucces van
mbo-studenten toenemen.

Deze centrale doelstelling hebben we uitgewerkt in de volgende onderzoeksvragen:

1 Hoe ervaren studenten de bpv-begeleiding vanuit hun opleiding?

2 Welke knelpunten signaleren docenten, bpv-begeleiders, codrdinatoren en opleidings-
teams?

3 Welke factoren hangen samen met positieve of negatieve stage-ervaringen, bij zowel
BOL- als BBL-studenten?

4 Welke beinvloedbare ‘verbeterknoppen’ zijn er voor onderwijsinstellingen, op het
niveau van beleid, organisatie, team en individuele begeleiding?

Onderzoeksontwerp

Het onderzoek volgt een kwalitatief verklarend ontwerp. Kwantitatieve monitorcijfers zijn
hierbij het vertrekpunt. De monitors signaleren patronen, bijvoorbeeld verschillen in
tevredenheid tussen instellingen of tussen begeleiding door school en leerbedrijf. Het
kwalitatieve deel van het onderzoek richt zich op het verdiepend verklaren van deze
patronen door middel van:

B studentenarena’s

B docenteninterviews

m een landelijke docentenquéte met open vragen

Deze combinatie maakt het mogelijk om zowel breedte (via enquéte en monitors) als
diepte (via arena’s en interviews) te bereiken.

Conceptueel kader

Het conceptueel kader in dit onderzoek is ontwikkeld als analytisch hulpmiddel om de
samenhang tussen factoren rond bpv-begeleiding te structureren. Het model is niet




gebaseerd op één specifieke theorie, maar opgebouwd op basis van praktijkinzichten,
monitorgegevens en verkennende kwalitatieve data. Het fungeert daarmee als
werkmodel om patronen te analyseren en mogelijke verklaringen te verkennen.

Voor de dataverzameling en analyse maakten we gebruik van zeven thema’s waarop
instellingen invloed kunnen uitoefenen. Deze thema’s vormen de basis voor het
analyseren van knelpunten en verbeterkansen binnen de bpv-begeleiding.

H Structuur en organisatie
Beleid, rolverdeling, contactmomenten, continuiteit, werkdruk.

m Voorbereiding op de bpv
Lessen, bijeenkomsten, informatievoorziening, verwachtingen.

B Begeleiding tijdens de bpv
Aanspreekpunt, driehoeksgesprekken, bereikbaarheid, terugkomdagen, professio-
naliteit begeleiding, balans coaching/controle.

® Aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt
Inhoudelijke aansluiting, leerdoelen, opdrachten, examinering in een leerbedrijf.

m Evaluatie na de bpv
Evaluatie met student en leerbedrijf, opvolging.

B Passende vergoeding
Vergoedingen, transparantie, ondersteuning.

H Relatie en veiligheid
Sociale veiligheid, discriminatie, vertrouwensrelatie.

Dit kader gebruikten we bij de voorbereiding van de studentenarena’s en docenten-
teamgesprekken, het ontwerpen van de docentenquéte en het coderen van de kwali-
tatieve data.

_ Databronnen

De volgende bronnen zijn gebruikt:

JOB-monitor (JOBmbo)
De JOB-monitor is een tweejaarlijkse landelijke enquéte onder mbo-studenten. Studenten
vullen een gestandaardiseerde digitale enquéte in, uitgevoerd door de JOBmbo. De
monitor levert kwantitatieve gegevens over tevredenheid, begeleiding en ondersteuning
tijdens de bpv. De JOB-monitor maakt vergelijking mogelijk tussen instellingen en
landelijke gemiddelden. Deze gegevens fungeren als context en signaalbron.

JOBmbo benaderde scholen en teams die hoog scoren op bpv-begeleiding met de vraag
of hun scores gedeeld mogen worden met het Kennispunt MBO Beroepspraktijkvorming.
Aan de hand van de scores konden we de scholen en teams interviewen. Door zo succes-
factoren en knelpunten in kaart te brengen, konden we gerichte verbeteracties voor
stagebegeleiding ontwikkelen.



BPV Monitor (SBB)

De BPV Monitor is een landelijk onderzoek onder studenten en praktijkopleiders
uitgevoerd door de Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven (SBB).
Aan het einde van de stage of leerperiode vullen studenten en praktijkopleiders een
gestandaardiseerde vragenlijst in over hun ervaringen met de bpv. De monitor levert
kwantitatieve gegevens over de ervaren kwaliteit van begeleiding en biedt zo een
landelijk overzicht van de tevredenheid over bpv-begeleiding. De vragen over tevre-
denheid met begeleiding door school en leerbedrijf hebben we geanalyseerd als achter-
grond. De vragen en scores van de BPV Monitor gebruikten we voor de voorbereiding van
de studentenarena’s, docententeaminterviews en enquéte onder bpv-professionals.

Studentenarena’s

Studentenarena’s zijn focusgroepachtige bijeenkomsten om diepgaand inzicht te krijgen
in de ervaringen en wensen rondom de bpv. Kennispunt MBO Beroepspraktijkvorming
deed een oproep aan scholen om deel te nemen. Vijf scholen van verschillende sectoren
(groen, horeca, techniek,zorg en marketing) meldden zich vrijwillig aan. We voerden
vervolgens in samenwerking met deze scholen op locatie de arena’s uit. Binnen de arena’s
bespraken we het onderzoekskader waarbij studenten reageerden via stellingen (groene/
rode kaarten) en open gesprekken.

Docententeaminterviews

Dit zijn gesprekken met meerdere teams van drie onderwijsinstellingen die relatief hoog
scoren op bpv-begeleiding in de JOB-monitor. Deze gesprekken hebben we gebruikt om
goede voorbeelden en werkwijzen in kaart te brengen.

Enquéte onder bpv-professionals

Dit is een landelijke enquéte (n=354) onder professionals werkzaam in het mbo over
tijdsbesteding, organisatie, knelpunten en behoeften in de bpv. De enquéte richt zich op
het identificeren van haalbare verbeterpunten vanuit het perspectief van onderwijspro-
fessionals. BYMBO, FvOv,AOb en CNV hebben in samenwerking met het Kennispunt MBO
Beroepspraktijkvorming de enquéte ontworpen en uitgezet onder docenten en andere
medewerkers met een bpv-takenpakket. Door hen te bevragen over hun ervaringen en
knelpunten, verkregen we inzicht in factoren die verbeterd kunnen worden om de
studenttevredenheid te verhogen.

De combinatie van deze bronnen maakt het mogelijk om landelijke cijfers te verdiepen
met concrete praktijkervaringen en om zowel knelpunten als werkzame elementen
inzichtelijk te maken.



_ Analysemethode

De analyse bestaat uit drie stappen:

1 Thematisch coderen

Alle kwalitatieve data (arena’s, interviews, open antwoorden) hebben we gecodeerd
volgens het bpv-kader. Daarbij maakten we onderscheid tussen observaties (wat respon-
denten zeggen) en interpretaties (analytische duiding).

2 Analyse per thema

Per thema hebben we student- en docentperspectieven beschreven, inclusief knelpunten,
succesfactoren, overeenkomsten en verschillen. Signalen hebben we geclassificeerd als
incidenteel, terugkerend of structureel.

3 Overkoepelende analyse en prioritering

Over alle thema’s heen hebben we structurele patronen, onderliggende oorzaken en
verbeterknoppen geidentificeerd. Op basis hiervan formuleerden we een set van verbeter-
mogelijkheden.

] Bereik en beperkingen

De bevindingen zijn gebaseerd op een combinatie van landelijke enquéteresultaten en
kwalitatieve data uit een beperkt aantal instellingen. Het onderzoek biedt daarmee
diepgaand inzicht in patronen en mechanismen, maar is niet statistisch representatief
voor alle mbo-instellingen. De beschreven patronen en voorbeelden moeten daarom
gezien worden als richtinggevend en illustratief, niet als uitputtend of allesomvattend.
Het is aan elke school om te kijken of zij de patronen en voorbeelden kunnen vertalen
naar hun eigen praktijk.



Opbrengsten aan de hand van
het conceptueel kader

Voor de dataverzameling en analyse maakten we gebruik van een bpv-kader dat bestaat
uit zeven thema’s (beschreven in het vorige hoofdstuk) waarop instellingen invloed
kunnen uitoefenen. Dit kader vormde de basis voor zowel de dataverzameling als de
structurering van de analyse. Toelichting op de uitkomsten van deze thematische analyse
volgt verderop in dit hoofdstuk. Hierbij gaan we per thema in op de belangrijkste bevin-
dingen en inzichten.

Structuur en organisatie bpv

Dit thema gaat over hoe de bpv organisatorisch is ingericht. Het omvat het beleid vanuit
de opleiding, de verdeling van rollen en verantwoordelijkheden tussen school, student en
leerbedrijf, en de manier waarop samenwerking is vormgegeven. Ook de frequentie en
kwaliteit van contactmomenten (bijvoorbeeld tussen docent en praktijkbegeleider) en de
ervaren werkdruk bij docenten vallen hieronder.

Studentperspectief

Knelpunten

Studenten beschrijven de structuur en organisatie van de bpv vaak als complex,
versnipperd en afhankelijk van willekeur. In vrijwel alle arena’s geven zij aan dat zij
vooraf onvoldoende geinformeerd zijn over de inhoud van de bpy, de rolverdeling tussen
begeleiders en de bijhorende verwachtingen. In meerdere opleidingen moeten studenten
zelf hun bpv-begeleider zoeken of achter afspraken aan gaan. Sommige studenten geven
aan dat zij alles van A tot Z zelf moeten regelen’.

Informatie over bpv-procedures, opdrachten en contactpersonen is verspreid over
verschillende systemen (Teams, mail, apps). Hierdoor is het lastig om een compleet
overzicht te krijgen. Zoals een student treffend verwoordt: ‘Alle informatie staat overal en
nergens.

Een andere student geeft aan:
‘Ik wist niet eens wat ik op mijn stage moest doen of waarop ik beoordeeld zou worden.

Het ontbreken van structuur heeft meerdere gevolgen:

m Studenten starten onzeker en soms met verkeerde verwachtingen.

m Onvolledige of onduidelijke informatie maakt dat studenten fouten maken in
opdrachten, planning of communicatie.

m Driehoeksgesprekken vallen weg wanneer leerbedrijven of scholen niet bereikbaar
zijn.

m Groepsgroottes zorgen voor onhaalbare begeleiding, waardoor contact sporadisch
voelt.

m Studenten weten voorafgaand aan de stage niet wie hun stagebegeleider is en
wanneer deze komt.

m Verschil tussen bpv en examineren in een leerbedrijf is onduidelijk.
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Succesfactoren
Als de structuur wél helder is, ervaren studenten meer rust en vertrouwen. Daarin zijn
diverse succesfactoren:

m Stel voor je opleiding een duidelijke bpv-map met de juiste informatie voor de
studenten samen.

m Ontwikkel een verplichte voorbereidingsmodule over contracten, rechten en plichten,
POK, beoordelingsmethoden en vergoedingen.

B Zorg voor een vaste contactpersoon (introductie van de bpv-begeleider voorafgaand
aan de stage). Studenten weten dan bij wie zij terecht kunnen en wat zij kunnen
verwachten qua begeleiding.

B Zorg voor duidelijkheid aan de voorkant wanneer de school contact opneemt. Zo biedt
een ‘landingsgesprek’ na de eerste 14 dagen overzicht en houvast.

B Plan de stage later in de opleiding, of laat studenten eerst bouwen aan meer
beroepsvaardigheden zodat zij hun bpv met zelfvertrouwen en kennis starten.

m Zorg voor een realistisch tijdspad van het gehele bpv-proces,zodat studenten
voldoende tijd krijgen om te kunnen zoeken naar een stageplaats.

m Overweeg aanpassing van het stagemodel passend bij de studentpopulatie en
sector. Studenten vinden de combinatie van lintstage en schooldagen soms
onlogisch. Onderzoek dan bijvoorbeeld of een blokstagevorm (bijvoorbeeld 5-8
weken aaneengesloten) beter aansluit bij de praktijk van die studentenpopulatie. In
andere gevallen kan een lintstage juist leiden tot vroegtijdig signaleren van
problemen omdat de student nog wekelijks op school terugkomt.

Docentperspectief
Docenten beschrijven de organisatie van de bpv als sterk uiteenlopend binnen en tussen
mbo-instellingen. In sommige instellingen is er een goed functionerend centraal
bpv-bureau dat de organisatie van de BPVO (POK), erkenning van leerbedrijven en admi-
nistratieve processen verzorgt. In andere instellingen zijn deze taken meer verspreid over
docenten en teams.

Docenten geven aan dat de beschikbare bpv-uren vaak niet in verhouding staan tot de
benodigde tijd, reistijd, extra gesprekken bij problemen en administratieve taken. Dit
wordt vooral genoemd wanneer een docent een grote groep studenten moet begeleiden
en wanneer de begeleiding plaatsvindt in een groot verspreid bpv-gebied. Docenten
vinden het vooral lastig om te kunnen voldoen aan het organiseren van drie contactmo-
menten tussen school, leerbedrijf en student binnen de beschikbare tijd.

Wanneer bpv structureel wordt opgenomen in het plan van inzet en regelmatig op de
agenda staat tijdens teamoverleggen, ervaren docenten dat het thema meer gaat leven
binnen het team en de opleiding. Door het thema bpv-begeleiding prioriteit te geven zien
docenten dat er binnen hun organisatie dan ook daadwerkelijk tijd voor begeleiding
wordt ingepland, zowel voor de uitvoering van bpv als voor de bijbehorende organi-
satorische werkzaamheden. In gesprekken met onderwijsteams komt naar voren dat het
essentieel is dat de bpv door het hele team wordt gedragen en dat iedereen hierin een
actieve rol vervult. Veel docenten ervaren het hebben van een bpv-bureau voor (een deel
van) de organisatorische bpv-taken als waardevol. Door sommige taken centraal te
beleggen is er meer ruimte voor inhoudelijke begeleiding van de studenten door het
onderwijsteam.
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Knelpunten

Door docenten genoemde knelpunten zijn onder meer:

Succesfactoren

Er is structureel tijdstekort voor bpv-taken.

Er zijn onduidelijke of historisch gegroeide rolverdelingen.

Er bestaan meerdere informatiesystemen naast elkaar (SIS, bpv-portalen, Excel) en
beperkte centrale ondersteuning bij bpv-processen.

Zorg ervoor dat het gehele team bpv als belangrijk ziet,zodat het de aandacht krijgt
die nodig is. Door bpv als integrale component op te nemen, ook in de plannen van
inzet, onder verantwoordelijkheid van de manager onderwijs, neemt de kans op een
succesvolle uitvoering toe.

Maak de rollen van de stagecoordinator en begeleiders duidelijker, zodat studenten
weten wie ze moeten benaderen.

Zorg voor consistentie in begeleiding binnen en buiten de school. De bpv-begeleiding
wordt uitgevoerd door de studieloopbaanbegeleider.

Maak van je bpv-bureau een laagdrempelig loket waar studenten met vragen kunnen
binnenlopen.

Zorg voor een gezamenlijke vindplaats voor alle relevante bpv-informatie voor zowel
docenten als studenten.

Standaardiseer communicatie: breng alle informatie over procedures, deadlines en
documenten samen op één digitale plek (bijvoorbeeld een Stagehub).

Monitor actief hoeveel studenten een plek hebben, zodat tijdig extra hulp kan worden
geboden.

Van de respondenten geeft 58% aan dat er een bpv-bureau aanwezig is:

Op opleidingsniveau 40 %

De taken die het centrale bpv-bureau uitvoert zijn:

41 % _ Contact onderhouden met leerbedrijven

31% _ Acquisitie leerbedrijven

40 % _ Codrdinatie bpv-proces
47 % _ Voorbereiding student op de bpv

31% _ Matching student en leerbedrijf

12 % - Begeleiding studenten bij leerbedrijf

51 % _ Administratieve afhandeling van de POK

21% - Uitvoeren van evaluaties bpv

Uit: QuickScan BPV-begeleiders enquéte, feb 2026
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Overkoepelende analyse van sighalen en perspectieven
Het signaal van tijdsdruk en versnipperde organisatie komt in vrijwel alle bronnen terug
en kunnen we daarom zien als een structureel patroon. Onheldere rolverdeling en infor-
matievoorziening worden in meerdere teams en arena’s genoemd en vormen daarmee
een terugkerend signaal.

Zowel studenten als docenten ervaren dat de bpv-organisatie niet altijd helder en soepel
verloopt. Beiden benoemen dat de vindbaarheid van informatie en duidelijkheid over
verantwoordelijkheden verbeterd mag worden.

Waar studenten vooral de gevolgen merken in de vorm van onzekerheid en het gevoel er
alleen voor te staan, benoemen docenten vooral de achterliggende oorzaken. Zoals
beperkte formatie en complexe administratieve processen. Dezelfde realiteit wordt dus
vanuit verschillende invalshoeken beschreven.

Voorbereiding op de bpv

Bij dit thema onderzochten we hoe goed opleidingen hun studenten voorbereiden op hun
bpv-periode. Denk aan de informatie die zij vooraf krijgen, duidelijkheid over
verwachtingen, benodigde vaardigheden en kennis, en praktische voorbereiding (zoals
sollicitatievaardigheden of uitleg over de leerdoelen en beoordelingscriteria).

Studentperspectief
In alle arena’s geven de studenten aan dat zij zich onvoldoende voorbereid voelen op hun
bpv. Zij weten niet altijd welke taken zij gaan uitvoeren, welke leerdoelen centraal staan
en wat van hen verwacht wordt in termen van beroepshouding. Er is onduidelijkheid over
de opdrachten en examinering. De voorbereiding is vooral technisch (‘knoppentraining’)
in plaats van inhoudelijk. Eén student verwoordt dit zo: Ik had graag willen weten wat ik
daar moest doen.

BOL-studenten geven aan dat zij vaak weinig zicht hebben op de dagelijkse praktijk van
het leerbedrijf vodrdat zij starten. BBL-studenten hebben door hun arbeidsverleden soms
meer kennis van het werkveld. Maar ook zij geven aan dat de koppeling tussen opleiding
en praktijk niet altijd helder is.
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Knelpunten

Studenten starten onzeker en maken daardoor sneller fouten.

Er is voorafgaand aan de bpv weinig of versnipperd informatiemateriaal aanwezig.

De tijd tussen voorbereiding en start van de stage is soms te lang, waardoor
informatie onvoldoende beklijft.

Het tijdspad om een stageplek te vinden is vaak te kort of stages worden te snel op
elkaar gepland.

Er is beperkte uitleg over contracten, cao’s en vergoedingen. Hierdoor weet de student
niet wat zijn rechten en plichten zijn.

De voorbereiding op het stagecontract (POK) en eventuele andere contracten is
onvoldoende. Studenten tekenen vaak ‘in goed vertrouwen’ het contract, zonder goed
te weten waarvoor.

Studenten krijgen weinig gelegenheid om sollicitatie- en gespreksvaardigheden te
oefenen.

Leerdoelen en werkprocessen worden onvoldoende toegelicht.

Beoordelingscriteria en opdrachten zijn onduidelijk.

Het is onduidelijk wanneer de reguliere bpv overgaat in examinering in een
leerbedrijf.

Er is weinig informatie over wat een student kan doen wanneer er problemen
ontstaan tijdens de stage.

In sommige branches ervaren studenten een tekort aan geschikte stageplekken. De
stagebank is verouderd. Verder voelen studenten zich onvoldoende begeleid bij
sollicitaties.

Studenten starten soms zonder voldoende kennis, vaardigheden of duidelijk beeld wat
er van hen verwacht wordt in de bpv. Hierdoor zijn er veel variatie en maatwerk nodig.
Studenten hebben onvoldoende zicht op en begeleiding bij problemen tijdens de bpv.
Het vinden van een passende stage is niet altijd eenvoudig. Niet elke plek sluit goed
aan bij de leerdoelen van de student. Dit kost tijd.

Veel studenten wisten vooraf niet wat ze mochten doen, hoe ze zich moesten
presenteren of waarop ze beoordeeld zouden worden.

De student wordt aan een leerbedrijf gematched via:

4% - Stagemarkt

425 | e soiccert el

5% ] student komt binnen vanuit het leerbedrijf (BBL)

11 % _ Student geeft voorkeur aan uit keuzelijst

6% - Objectieve matching door het team

52 [ .

Ult: QuickScan BPV-begeleiders enquéte, feb 2026
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Succesfactoren

Zorg voor een duidelijke stagemap waarin het proces van de bpv beschreven staat
(route).

Bied studenten gerichte ondersteuning bij het vinden van stageplekken die aansluiten
bij hun opleiding en persoonlijke leerbehoefte.

Houd de stagebank actueel en overzichtelijk,zowel de regionale stagemarkt als
interne databases,zodat matching efficiénter verloopt.

Begeleid studenten intensief bij het sollicitatieproces, met extra aandacht voor
sectoren waar het aanbod aan stageplekken beperkt is.

Organiseer fysieke ontmoetingsmomenten, zoals stagemarkten, om direct contact
tussen studenten en leerbedrijven te stimuleren.

Integreer structureel oefenmomenten in het curriculum voor sollicitatie- en
gespreksvaardigheden, met gerichte feedback en begeleiding.

Maak werkprocessen, beoordelingscriteria en opdrachten expliciet, zodat studenten
hun leerdoelen kunnen begrijpen, volgen en bijsturen.

Zorg voor een stevige voorbereiding op de bpv door duidelijke uitleg te geven over
contracten, cao-afspraken en vergoedingen.

Richt laagdrempelige ondersteuning in en communiceer helder waar studenten
terechtkunnen bij vragen of problemen tijdens de stage.

Ontwikkel en communiceer een heldere leerlijn, waarin logisch samenhangende
onderdelen worden geordend en studenten weten wat een passend startpunt is voor
hun situatie.

Creéer ruimte in het onderwijsprogramma om praktijkcasussen te bespreken waarin
studenten dilemma’s ervaren,zoals het omgaan met protocollen en verschillen tussen
school en werkpraktijk.

Start het sollicitatietraject eerder, bijvoorbeeld 10-12 weken voor de start van de
stage,zodat er ruimte is voor meerdere sollicitatiepogingen.

Ondersteun intensiever in sectoren met tekort, bijvoorbeeld via extra bemiddeling of
afspraken met bedrijven.

Docentperspectief
Docenten beschrijven dat de voorbereiding op bpv sterk verschilt per opleiding en team.
Sommige teams hebben een uitgebreid bpv-voorbereidingsprogramma, waarin
loopbaanoriéntatie, sollicitatietraining, beroepscasussen en praktische scenario’s een
plaats hebben. Andere teams laten voorbereiding meer aan individuele docenten, of
besteden er minder expliciet aandacht aan. Als belangrijkste voorbereidingsactiviteiten
noemen de docenten voorlichting in de klas, stagemarkten, gastlessen en bedrijfsbe-
zoeken. Wanneer voorbereiding op de bpv gekoppeld wordt aan LOB-lessen zien
docenten een betere landing door de studenten in de leerbedrijven. Ook het aan de
voorkant duidelijk maken hoe en wanneer voortgang en leerdoelen besproken worden,
maakt dat studenten beter voorbereid zijn. Omdat BBL-studenten vaak al werkzaam zijn
in het leerbedrijf, geven docenten aan dat deze groep vaak nauwelijks wordt voorbereid.

Docenten geven aan dat studenten met een smal of idealistisch beroepsbeeld vaker
moeite hebben in de eerste fase van de bpv. Dit geldt in verschillende sectoren, zoals
zorg, onderwijsassistent en horeca.
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Knelpunten
® Binnen het curriculum zijn er onvoldoende tijd en ruimte om studenten goed voor te
bereiden op de bpv. Doordat bpv niet altijd stevig verankerd is in het curriculum en
het jaarplan, vindt de voorbereiding soms ad hoc plaats.

B Binnen het team is er gebrekkige afstemming. Er is niet altijd structureel overleg
binnen het team over bpv. Hierdoor ontbreekt een gezamenlijke aanpak en
eenduidigheid.

m Erzijn grote verschillen in instapniveau, motivatie en zelfredzaamheid van studenten.

De aansluiting tussen onderwijs (school) en praktijk (stagebedrijven) is beperkt.

m De afstemming en communicatie met praktijkbegeleiders zijn beperkt, waardoor
verwachtingen niet goed worden afgestemd.

m Niet alle docenten voelen zich even verantwoordelijk voor de bpv, waardoor de
voorbereiding niet altijd breed gedragen wordt.

Succesfactoren

m Zorg voor voldoende tijd en structurele inbedding van bpv in de voorbereiding binnen
het curriculum.

m Creéer duidelijkheid door vooraf aan te geven hoe de begeleiding plaats vindt.

m Communiceer naar je studenten helder over verwachtingen, leerdoelen en
beoordeling zodat zij weten wat er verwacht wordt, beschikken over
basisvaardigheden en voorbereid zijn op de beroepscontext.

m Ontwikkel een doorlopende leerlijn gericht op loopbaanontwikkeling en
beroepsvaardigheden.

B Werk actief samen en stem af met het werkveld/praktijkbegeleiders. Ook goed
opgeleide en betrokken praktijkopleiders maken het verschil in het leerproces van de
student.

m Zorg voor goede begeleiding en monitoring van studenten tijdens de bpv.
Duidelijkheid in rolverdeling vanuit de school om misverstanden te voorkomen en te
zorgen voor een betere samenwerking.

B Schep ruimte voor maatwerk, afgestemd op het niveau en de behoeften van de
student.

m Ruim tijd in voor regelmatige evaluaties en feedback om tijdig bij te kunnen sturen,
de ontwikkeling te kunnen volgen en kwaliteit te kunnen verbeteren.

De studenten worden op verschillende manieren voorbereid op de bpv:

49 % _ Voorlichtingsbijeenkomst
54 % _ Lessenreeks
35% _ Sollicitatietraining
8% - Bedrijvencarrousel
36 % _ Stagemarkten
14 % - Kennismakingsdagen
20 % _ Anders

Uit: QuickScan BPV-begeleiders enquéte, feb 2026
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Overkoepelende analyse van signalen en perspectieven
De variatie in voorbereiding wordt in zowel studentenarena’s als docenteninterviews
genoemd. We kunnen dit dus zien als een structureel patroon: voorbereiding op bpv is
niet overal uniform of systematisch geborgd.

Studenten en docenten zijn het erover eens dat goede voorbereiding belangrijk is voor
een succesvolle bpv. Beiden zien dat betere voorbereiding kan bijdragen aan minder
misverstanden en een soepelere start.

Docenten gaan er soms van uit dat bestaande LOB-lessen voldoende voorbereiding
bieden. Studenten geven juist aan dat zij behoefte hebben aan meer concrete en prak-
tijkgerichte informatie, vooral over wat hen op de stageplek te wachten staat.

Daarnaast komt naar voren dat er een verschil is tussen de inhoud van de opleiding en de
ervaren praktijk. Waar opleidingen vaak inzetten op brede voorbereiding, ervaren
studenten dit niet altijd als direct toepasbaar op de bpv-context. Dit wijst op een kloof
tussen aanbod en beleving.

] Begeleiding tijdens de bpv

Dit thema gaat over de begeleiding gedurende de bpv. Het omvat de aanwezigheid en
bereikbaarheid van een aanspreekpunt (bij school en leerbedrijf), de organisatie van
driehoeksgesprekken tussen student, docent en praktijkbegeleider, en aanvullende
begeleidingsmomenten zoals terugkomdagen. Ook bij de begeleiding spelen kwaliteit,
vormgeving en continuiteit een rol. Belangrijke aspecten zijn de frequentie en bruik-
baarheid van feedback, de deskundigheid van begeleiders en de balans tussen coachen
(ondersteunen, ontwikkelen) en controleren (beoordelen, afvinken).

Studentperspectief
Studenten beschrijven de begeleiding vanuit school tijdens de bpv als sterk wisselend en
vaak onvoorspelbaar. Enerzijds zijn ze tevreden over de begeleiding, anderzijds zien zij
veel randvoorwaarden die aandacht behoeven. Als de student aan de voorkant weet wie
zijn bpv-begeleider is en wat er van hem verwacht wordt, heeft dit vaak een positief
effect.

Studenten weten niet altijd wanneer er een begeleider vanuit school langskomt, wie hun
aanspreekpunt is en hoe zij eventuele problemen moeten melden. Dit draagt eraan bij
dat studenten het gevoel hebben zelf actief initiatief te moeten nemen om onder-
steuning te krijgen. Zoals een student aangeeft: Als ik niets zeg, gebeurt er ook niets.
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Daarnaast lopen de ervaringen met begeleiding uiteen. Sommige studenten vinden hun
bpv-begeleider of SLBer goed bereikbaar en betrokken doordat zij laagdrempelig contact
op kunnen nemen ('k kan altijd appen’). Andere studenten geven aan dat zij gedurende
een hele bpv-periode juist slechts eenmaal of helemaal geen bezoek hebben gehad.

Studenten benadrukken dat het aantal fysieke bezoeken en de voorspelbaarheid daarvan
van grote invloed zijn op hun gevoel van ondersteuning. Zij ervaren deze bezoeken als
belangrijk voor hun begeleiding en betrokkenheid vanuit de opleiding.

Bovendien geven studenten aan dat het onduidelijk is in hoeverre de gesprekken tijdens
de stage gericht zijn op beoordeling, voortgang of loopbaanontwikkeling. Hierdoor weten
studenten niet goed wat er van hen verwacht wordt en hoe zij zich op deze gesprekken
kunnen voorbereiden.

De ervaren kwaliteit van begeleiding varieert sterk. Studenten koppelen de kwaliteit van
begeleiding vooral aan de inhoud en toon van de begeleiding. Zij ervaren begeleiding als
sterk wanneer de feedback concreet en bruikbaar is, docenten en begeleiders meedenken
over echte praktijksituaties en er ruimte is voor vragen, fouten en reflectie. Wanneer
gesprekken vooral gaan over het invullen van formulieren of het controleren van
opdrachten, ervaren studenten minder toegevoegde waarde van deze contactmomenten.
Een student geeft het volgende aan: ‘Liever komen ze niet vanuit school; dan kan ik
lekker verder met mijn stage.

Knelpunten

De onvoldoende en/of versnipperde begeleiding in de bpv leidt tot het volgende:

m Studenten hebben het gevoel niet gehoord te worden; bezoeken gaan niet door of er
wordt tijdens een bezoek niet gevraagd naar de ervaringen van de student.

m Eris beperkte zichtbaarheid van de opleiding op de werkplek.

m Het is onduidelijk wie de begeleider van school is en wanneer deze begeleider
langskomt. Hierdoor ontbreekt er een vertrouwensrelatie.

m Eris onduidelijkheid over de inhoud van het stagegesprek in de driehoek bpv. Dit leidt
tot stress en onzekerheid bij studenten.

m Eris onduidelijkheid over wat een student aan de start van de stage moet doen. Dit
uit zich vaak in extra stress bij de student.

m Studenten worden soms te snel zelfstandig ingezet.

m Bij problemen zijn de interventies pas laat; studenten hebben het gevoel dat
problemen pas laat worden opgepakt.

Studenten geven aan dat sommige bpv-begeleiders over onvoldoende kennis beschikken.
Dit zorgt voor:

B een mismatch in de begeleiding op inhoudelijke zaken van het vakgebied

B gebrek aan praktische voorbeelden of aansluiting bij de werkelijke beroepspraktijk

Succesfactoren

Voorbereiding & Planning

m Zorg voor een goede planning van het stageproces zodat studenten goed voorbereid
kunnen starten.

B Zorg voor een interessant pakket aan opdrachten dat studenten motiveert en
nieuwsgierig maakt.

B Zorg aan het begin van het jaar voor een volledig stageboek of -map met opdrachten,
contactgegevens en duidelijke informatie over wie de bpv-begeleider is.

18



Communicatie & Bereikbaarheid

B Zorg voor duidelijke communicatie richting leerbedrijven over wat een student wel en
niet mag. En wat een leerbedrijf kan verwachten van een student.

m Maak meldpunten beter vindbaar en communiceer hier actief over.

B Reageer actief op signalen van problemen of oneigenlijke inzet en geef studenten
vertrouwen dat melden zin heeft.

m Combineer fysieke en digitale begeleiding om de bereikbaarheid voor studenten te
vergroten.

Begeleiding & Contactmomenten

m Bied structurele en betrouwbare begeleiding tijdens de stage; borg vaste
contactmomenten (afhankelijk hoe de stageperiode is ingericht) en zorg voor
vervanging bij ziekte.

m Plan gesprekken met de werkbegeleider die de student daadwerkelijk begeleidt op de
werkvloer.

B Maak het doel van elk gesprek duidelijk (ontwikkeling, werkprocessen, coaching,
voortgang).

m Plan regelmatige korte check-ins op de werkvloer om voortgang en welzijn te
monitoren.

m Betrek de praktijkopleider actief in gesprekken zodat de student niet de enige schakel
is tussen school en bedrijf.

m Maak een vaste agenda voor mentorlessen waarin altijd ruimte is voor
stagebespreking.

Kwaliteit van de bpv-opdrachten & afstemming met de praktijk

B Zorg dat stageopdrachten aansluiten bij de werkzaamheden op de werkplek.

m Stem onderwijs en stage beter op elkaar af, inclusief werktijden, opdrachten en
vergoedingen.

m Verbeter informatie over loopbaanontwikkeling en doorstroommogelijkheden tussen
BOL/BBL.

B Laat studenten, alumni of huidige BBLers vertellen over hun ervaringen bij het
desbetreffende stagebedrijf.

Afspraken & Verantwoordelijkheden

m Leg afspraken verplicht vast (wie tekent af, hoeveel begeleidingsuren, wie is
verantwoordelijk).

m Escaleer sneller wanneer afspraken niet worden nagekomen.

Monitoring & Feedbacksystemen
m Introduceer een digitaal terugkoppelsysteem waarin studenten kunnen aangeven hoe
het gaat.

Professionalisering van bpv-begeleiders

m Train bpv-begeleiders in het signaleren van misstanden, oneigenlijke inzet en
mismatch tussen opleiding en werkplek.

B Ondersteun bedrijven in hoe zij studenten goed kunnen begeleiden.

Waardering & Betrokkenheid

m Voer driehoeksgesprekken structureel, ook wanneer het goed gaat; dit versterkt
waardering en betrokkenheid van de student.
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Docentperspectief
Docenten geven aan dat zij de verantwoordelijkheid voelen om studenten goed te
begeleiden, maar dat tijd en bereikbaarheid spanning opleveren. De combinatie van
lessen, bpv-bezoeken, reistijd en extra gesprekken bij problemen maakt het lastig om aan
alle studenten voldoende aandacht te geven. De beschikbare tijd per student per stage
varieert per onderwijsteam. Docenten geven aan dat zij de meeste tijd besteden aan bpv-
bezoeken, persoonlijke problematiek van de student en het zoeken van bpv-plekken voor
studenten. Docenten ervaren een grote caseload met veel zorgstudenten.

In sommige opleidingen is gekozen voor modellen waarin één rol (bijvoorbeeld praktijk-
coach of SLBer) de bpv-begeleiding op zich neemt. In andere opleidingen wordt
begeleiding verdeeld over meerdere vakdocenten. Dit kan zowel voordelen (specialisatie)
als nadelen (fragmentatie) hebben.

Docenten geven daarnaast aan dat zij zich over het algemeen vakinhoudelijk zeker voelen
en dat zij gewend zijn aan het voeren van gesprekken met studenten. Tegelijkertijd
benoemen zij dat nieuwe collega’s vaak zonder specifieke voorbereiding bpv-taken op
zich nemen. Verder ervaren zij dat er weinig structureel professionaliseringsaanbod rond
stagebegeleiding is (bijvoorbeeld over beoordelingsvaardigheden, omgaan met stagedis-
criminatie, of gespreksvoering in complexe situaties).

De gewenste intensiteit van de bpv-begeleiding vanuit de school is niet in alle sectoren
gelijk en vraagt om maatwerk. In sommige branches beschikken praktijkbegeleiders over
ruime ervaring met het begeleiden en beoordelen van studenten. Hierdoor kunnen zij een
groot deel van de dagelijkse begeleiding zelfstandig en deskundig vormgeven. In deze
context kan de school de rol van de bpv-begeleider meer faciliterend en monitorend
inrichten, met focus op afstemming, voortgang en kwaliteitsborging.

Daarnaast zijn er sectoren waarin de begeleidingsvraag complexer is of de beroep-
spraktijk specifieke pedagogisch-didactische eisen stelt. In deze gevallen is een inten-
sievere betrokkenheid van de school wenselijk om studenten voldoende te ondersteunen
bij hun leerproces en professionele ontwikkeling. Het afstemmen van de begeleidingsin-
tensiteit op zowel de ervaring van de praktijkbegeleider als de kenmerken van de sector
draagt bij aan een effectievere inzet van begeleiding en een betere aansluiting tussen
onderwijs en beroepspraktijk.
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Knelpunten

m Eris te weinig tijd voor begeleidingstaken.

m De combinatie van taken die de docent moet uitvoeren maakt het lastig om alle

studenten genoeg aandacht te geven.

m In situaties waarin meerdere docenten betrokken zijn bij bpv-begeleiding geeft dat

onduidelijkheid over taken.

m Door beperkte fysieke aanwezigheid op de werkplek heeft de docent niet altijd een
volledig beeld van het functioneren en de ontwikkeling van de student in het
leerbedrijf.

Afstemming met praktijkopleiders is soms beperkt, waardoor verwachtingen over de
begeleiding niet helder zijn.

De onboarding van nieuwe docenten is vaak ontoereikend.

De professionalisering gericht op bpv verschilt sterk per team.

Er is een kloof tussen ervaren en minder ervaren begeleiders.

De begeleiding vanuit school wordt niet altijd afgestemd op sector en ervaring van de
praktijkbegeleider.

Succesfactoren

m Plan tijd in voor bpv-begeleiding. Dit maakt het mogelijk om studenten te bezoeken
en beter te ondersteunen.

m Zorg voor een duidelijke rolverdeling over wie verantwoordelijk is voor de bpv-
begeleiding. Dit zorgt voor continuiteit en herkenbaarheid voor de student.

m Bouw vaste contactmomenten en geplande bezoeken in. Deze vergroten het gevoel
van ondersteuning en betrokkenheid.

m Heb regelmatig contact met het leerbedrijf. Dit draagt bij aan betere afstemming.

B Plan regelmatige check-ins. Deze voorkomen dat problemen escaleren en maken de
bpv tot een integraal onderdeel van het leerproces.

De stagebegeleider besteedt het meeste tijd aan:

28 % _ Begeleiden van student waar de stage inhoudelijk niet goed loopt
38 % Begeleiden van student waar de stage niet goed loopt door
’ persoonlijke situatie van de student
22 % - Contact en afstemming met praktijkopleider/leerbedrijf over
verloop en inhoud stage

4% Klachtbehandeling

Uit: QuickScan BPV-begeleiders enquéte, feb 2026

21



47% van de bpv-begeleiders ervaart belemmeringen tijjdens de uitvoering van de werkzaamheden.
Top 10 BPV-belemmeringen:

Y i en werkdruk
_ Studentgedrag en motivatie
_ Planning en agenda
_ Reistijd en afstand
- Contact en bereikbaarheid
- BBL/BOL en roostermismatch
- Stageplaatsen en leerbedrijven (SBB)
- Organisatie en beleid (BPV-bureau/management)
- Administratie en systemen
]

Digitale/online begeleiding
Uit: QuickScan BPV-begeleiders enquéte, feb 2026

En verder:

m Grootste deel van docenten geeft aan zich toegerust te voelen voor het voeren van
lastige gesprekken.

m Persoonlijke drive en ervaring van de individuele bpv-begeleider helpt mee in de
begeleiding en vormgeving van de bpv.

B Goede bpv-begeleiding vraagt om actief relatiebeheer, het expliciet bespreken van
gezamenlijke verwachtingen en snelle terugkoppeling bij knelpunten.

Overkoepelende analyse van sighalen en perspectieven
De spanning tussen gewenste en feitelijke begeleiding komt in alle bronnen naar voren.
We beschouwen dit als een structureel patroon. Studenten en docenten beschrijven deze
spanning vanuit verschillende perspectieven, maar verwijzen naar dezelfde
onderliggende factoren: tijd, organisatie en bereikbaarheid.

Beide groepen hechten waarde aan vaste contactmomenten en een duidelijk aan-
spreekpunt. Zowel studenten als docenten zien dat vroegtijdig en regelmatig contact
bijdraagt aan het voorkomen van problemen.

Docenten benadrukken dat zij vaak buiten formele werktijden bereikbaar zijn (via app,
mail, telefoon), terwijl studenten vooral de fysieke aanwezigheid op de bpv-plek koppelen
aan het gevoel van begeleiding en betrokkenheid.

De observatie dat de kwaliteit van bpv-begeleiding sterk leunt op de persoonlijke
ervaring en vaardigheden van individuele docenten wordt in meerdere instellingen en
door verschillende docenten genoemd. Dit kunnen we zien als terugkerend patroon.

Studenten en docenten delen het beeld dat vakinhoudelijke expertise gecombineerd met
pedagogische sensitiviteit belangrijk is voor goede begeleiding. Beiden benadrukken het
belang van een relatie waarin open gesproken kan worden over leerpunten en
problemen.

Docenten benoemen vooral de inhoudelijke en procedurele kant van begeleiding.

Studenten leggen vaker de nadruk op de relatie, houding en toegankelijkheid van de bpv-
begeleider.
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] Aansluiting onderwijs - arbeidsmarkt

Dit thema richt zich op de mate waarin het onderwijs aansluit bij de beroepspraktijk. Het
gaat om de relevantie en actualiteit van de leerinhoud, de aansluiting van leerdoelen op
wat in het werkveld gevraagd wordt, en de manier waarop examinering deze praktijk
weerspiegelt. Ook eventuele verschillen tussen schoolse verwachtingen en praktijker-
varingen vallen hieronder.

Studentperspectief
De studenten gaven aan dat zij school en beroepspraktijk als twee gescheiden werelden
zien: ‘school is school en stage is stage’ Studenten ervaren weinig samenhang tussen wat
zij op school leren en wat zij in het leerbedrijf meemaken. In een aantal gevallen geven
studenten aan dat er op school helemaal niet meer is teruggekomen op hun stagepe-
riode, terwijl zij dat wel zouden waarderen voor hun verdere ontwikkeling.

Daarnaast beschrijven studenten regelmatig een verschil tussen wat zij op school leren
en wat zij in de praktijk tegenkomen. In sommige sectoren,zoals techniek, geven zij aan
dat bepaalde berekeningen of theoretische onderdelen die zij leren op school in de
praktijk geautomatiseerd zijn of anders worden uitgevoerd. In andere sectoren,zoals zorg
en horeca, ervaren zij dat de werkdruk in de praktijk hoger is dan gesimuleerd op school.
Zorgstudenten kunnen niet alle handelingen oefenen omdat werkplekken hiervoor niet
zijn ingericht.

Ook geven studenten aan dat bpv-opdrachten niet altijd goed aansluiten op de moge-
lijkheden binnen het leerbedrijf. Soms zijn opdrachten lastig inpasbaar in de dagelijkse
werkzaamheden, waardoor zij als ‘extra, boven op het werk’ worden ervaren. Ook ervaren
studenten de opdrachten onvoldoende realistisch. Het is zoals een aantal studenten
aangeeft ‘werk voor de biihne’ Ze ervaren weinig leerwaarde: ‘Wat we op school leren,
gebeurt op het bedrijf heel anders of helemaal niet.

Knelpunten

m De stageduur en vorm zijn niet afgestemd op het leerbedrijf. Loopt een student
bijvoorbeeld 1 dag in de week stage? Dan kan deze student niet de hele klus met
werkprocessen zien/ervaren.

m Werkprocessen geleerd op school kunnen niet uitgevoerd worden in het leerbedrijf.

® De inhoud van de bpv-opdrachten sluit niet aan bij de praktijk. Maar het uitvoeren van
de opdrachten is wel voorwaardelijk. Studenten ervaren dat praktijkopleiders zeggen:
‘Maak de opdrachten maar; dan ben je ervan af.

B Sommige studenten voeren in een leerbedrijf werkzaamheden die niet passen bij de
opleiding (oneigenlijke inzet).

B Basispraktijk op school is beperkt. Hierdoor voelen studenten zich soms onvoldoende
voorbereid.

m Studenten ervaren dat de werkrealiteit minder ideaal is dan de manier waarop zij
handelingen op school aanleren.

B Gebrek aan personeel en middelen maakt het soms onmogelijk om handelingen
volgens de richtlijnen uit te voeren.

m Een opleiding is breed, maar werkplekken hebben vaak een smalle focus. Hierdoor
kunnen studenten bepaalde opdrachten niet uitvoeren.
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Succesfactoren

Kwaliteit en geschiktheid van stageplekken

Controleer vooraf de kwaliteit van stageplekken met een korte intake of checklist.
Maak duidelijke afspraken met leerbedrijven over werkzaamheden die passen bij de
opleiding.

Zorg dat bedrijven weten waarin zij studenten moeten ondersteunen.

Plan aan het begin van de stage een bezoek vanuit school om kennis te maken en
uitleg te geven over de bpv.

Bouw een regionaal netwerk van praktijkbedrijven voor structurele
onderwijsbetrokkenheid.

Afstemming met leerbedrijven en praktijkopleiders

Gebruik een informatieboek waarin staat wat een student moet leren in de stage,
inclusief werkprocessen die met de praktijkopleider worden besproken.

Formuleer samen met het leerbedrijf opdrachten die uitvoerbaar zijn en stel waar
nodig vervangende opdrachten op.

Laat stageopdrachten aansluiten op het werk in de praktijk en stem deze af met de
praktijkopleider.

Zet een roulatiesysteem in bij grotere leerbedrijven,zodat studenten verschillende
werkprocessen leren.

Leerdoelen, opdrachten en didactische helderheid

Koppel elke opdracht aan een duidelijk leerdoel en een concreet voorbeeld.

Zorg voor alternatieve opdrachten wanneer een werkplek bepaalde handelingen niet
kan bieden.

Bespreek op school praktijkcasussen en oplossingsstrategieén die studenten op stage
tegenkomen, om de verbinding met school te versterken.

Maak theoriekaders compact en gericht op inzicht, in plaats van uitgebreide
uitwerkingen die weinig worden toegepast.

Versterken van de praktijkcomponent in het onderwijs

Organiseer meer praktijklessen op school (bijvoorbeeld werken met machines,
onderhoud of kleine projecten).

Gebruik software en tools die ook in bedrijven worden gebruikt, zodat vaardigheden
herkenbaar en overdraagbaar zijn.

Laat studenten werken met praktijkmateriaal, zoals foto’s, materiaalkeuzes of echte
werksituaties, in plaats van abstracte opdrachten.

Zet structureel gastlessen in vanuit sterke leerbedrijven.

Curriculumontwikkeling en deskundigheid

Evalueer jaarlijks met leerbedrijven welke vaardigheden daadwerkelijk nodig zijn en
gebruik deze input om het curriculum bij te stellen.

Betrek praktijkmonteurs en andere vakexperts bij curriculumontwikkeling, zodat
lesstof beter aansluit op werkprocessen.

Investeer in het aantrekken of opleiden van voldoende vakdocenten om
praktijkgericht onderwijs te versterken.
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Docentperspectief

Docenten herkennen de kloof tussen het onderwijs en de beroepspraktijk. In hun
dagelijks werk ervaren zij dat wat studenten leren op school niet altijd vanzelfsprekend
aansluit op wat er in het werkveld van hen wordt gevraagd. Om die afstand te verkleinen,
zetten zij op verschillende manieren in op een nauwere verbinding met de praktijk.

Knelpunten

Zo is in sommige opleidingen de examinering op de werkplek en maken studenten
gebruik van routekaarten en logboeken waarin concrete werkprocessen zijn gekoppeld
aan de kwalificatiedossiers. Ook zoeken docenten afstemming met leerbedrijven over
opdrachten en leerdoelen,zodat het onderwijs beter aansluit bij de actuele beroeps-
praktijk. Daarnaast worden praktijkopleidersavonden georganiseerd waarin het kwalifi-
catiedossier centraal staat en externe sprekers ingaan op relevante thema’s. De opkomst
hierbij is beperkt, signaleren de scholen. Via werkveldoverleggen denken bedrijven mee
over de inhoud en opbouw van het curriculum. Leerbedrijven verzorgen gastlessen in de
klas om studenten een realistisch beeld van het beroep te geven. Tegelijkertijd geven
docenten aan dat deze initiatieven niet in alle opleidingen in dezelfde mate zijn
doorgevoerd. De verbinding tussen onderwijs en praktijk is hierdoor nog ongelijk
verdeeld.

m Erzijn grote verschillen tussen opleidingen in de mate waarin initiatieven zijn
doorgevoerd. Dit leidt tot ongelijkheid in bpv-kwaliteit.

H |nitiatieven zijn vaak afhankelijk van individuele docenten of teams en daardoor
kwetsbaar en onvoldoende geborgd.

m Praktijkexaminering op de werkplek vraagt veel tijd, afstemming en deskundigheid,
terwijl de beschikbare uren beperkt zijn.

m Structurele afstemming met leerbedrijven is vaak persoonsafhankelijk en niet
duurzaam georganiseerd.

B Leerbedrijven verschillen sterk in kennis van kwalificatiedossiers en in hun focus op
leerdoelen versus productiedoelen.

B Lage opkomst bij praktijkopleidersavonden beperkt het gezamenlijke begrip en de
impact van deze bijeenkomsten.

m Tijdgebrek en beperkte urgentiebeleving bij praktijkopleiders bemoeilijken actieve
betrokkenheid.

m Werkveldoverleggen zijn niet altijd representatief voor het volledige werkveld.

m Wensen vanuit bedrijven sluiten soms onvoldoende aan bij pedagogisch-didactische
kaders en landelijke kwalificatie-eisen.

B Gastlessen van leerbedrijven zijn vaak incidenteel en niet structureel ingebed in het
curriculum.

B Gebrek aan continuiteit en centrale regie maakt dat opbrengsten wisselend en
moeilijk opschaalbaar zijn.
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Succesfactoren

B Laat de praktijkexaminering op de werkplek plaatsvinden. Door examinering in de
echte beroepscontext wordt de kloof tussen onderwijs en praktijk kleiner en sluiten
leerdoelen beter aan op wat het werkveld vraagt. Dit vergroot de relevantie van het
leren en de motivatie van studenten.

B Zorg voor structurele afstemming met leerbedrijven. Regelmatig overleg over
opdrachten, verwachtingen en leerdoelen zorgt voor betere aansluiting tussen wat in
school wordt aangeboden en wat op de werkplek gebeurt. Dit versterkt de kwaliteit
van begeleiding en beoordeling en bevordert wederzijds begrip.

m Versterk het inzicht van docenten in de beroepspraktijk (hybride docenten). Wanneer
docenten goed weten wat er op de werkvloer gebeurt, kunnen zij theorie en praktijk
logisch met elkaar verbinden en het onderwijs betekenisvoller vormgeven.

m Stimuleer actieve betrokkenheid van het werkveld bij het curriculum.
Werkveldoverleggen waarin bedrijven meedenken over de inhoud en opbouw van de
opleiding zorgen voor actuele, beroepsgerichte curricula die aansluiten bij
ontwikkelingen in het vakgebied.

B Laat leerbedrijven gastlessen verzorgen. Gastlessen brengen het beroep tot leven,
vergroten de herkenbaarheid voor studenten en versterken de verbinding tussen
opleiding en werkveld.

m Investeer in nauwere samenwerking met betrokken praktijkopleiders. Praktijkopleiders
die actief meedenken over leerdoelen en begeleiding dragen bij aan rijkere
leerervaringen en een betere ondersteuning van studenten in de bpv. Door direct in te
spelen op vragen in de praktijk, heeft het voor de praktijkopleider ook meerwaarde om
bijeenkomsten te bezoeken.

m Neem samen met leerbedrijven verantwoordelijkheid voor het leerproces. Gedeeld
eigenschap voor leren in de praktijk zorgt voor meer continuiteit, vertrouwen en
kwaliteit in de bpv.

Overkoepelende analyse van sighalen en perspectieven
De ervaren kloof tussen onderwijs en praktijk komt in meerdere arena’s en interviews
terug. We kunnen deze dus beschouwen als een structureel patroon,zij het met variatie
per sector en opleiding.

Studenten en docenten delen de wens om bpv-opdrachten en examinering zo veel
mogelijk te laten aansluiten op de werkelijke praktijk van het beroep.

Studenten ervaren de kloof direct in hun dagelijkse werkzaamheden; docenten zien de
kloof vooral op het niveau van curriculum, toetsing en afspraken met het werkveld. Beide
invalshoeken vullen elkaar aan.

] Evaluatie na de bpv

Hieronder valt hoe de bpv-periode wordt afgesloten en geévalueerd. Dit betreft zowel de
evaluatie met de student als met het leerbedrijf, de reflectie op het leerproces / de
resultaten, en de mate waarin feedback wordt gebruikt voor verbetering van toekomstige
bpv-trajecten (opvolging).

Studentperspectief

Studenten geven aan dat de evaluatie na afloop van de bpv vaak kort en formeel van aard
is. Zij ervaren weinig systematische opvolging of inhoudelijke terugkoppeling. De eindge-
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sprekken zijn volgens studenten voornamelijk gericht op afronding en beoordeling, met
nadruk op cijfers en het individuele functioneren. Daarbij is er beperkt aandacht voor het
gezamenlijk bespreken en evalueren van leerervaringen, de kwaliteit van de bpv-plek en
de betekenis van de stage voor de eigen loopbaanoriéntatie binnen het leerbedrijf.
Meerdere studenten geven aan dat na terugkomst op school nauwelijks nog over de
stage wordt gesproken.

Knelpunten

m Studenten ervaren onvoldoende samenhang tussen hun stage-ervaringen en hun
verdere leerloopbaan binnen de opleiding.

® Na afronding van de bpv missen studenten een inhoudelijke terugblik vanuit school
op wat zij tijdens de stage hebben geleerd en meegemaakt.

m Studenten zien niet dat hun ervaringen en feedback worden benut om het onderwijs
of het curriculum te verbeteren.

B Gesignaleerde knelpunten in de bpv blijven voor studenten vaak zonder zichtbaar
vervolg, waardoor zij weinig effect ervaren van het delen van hun ervaringen.

Succesfactoren

m Bouw tijdens de bpv structureel tussentijdse evaluaties in. Hierdoor krijgen studenten
tijdig inzicht in hun ontwikkeling. Dit helpt hen gerichter bij te sturen op
werkprocessen en werkzaamheden. Bovendien voorkomt dit dat evaluatie pas aan het
einde plaatsvindt, als formele afronding.

m Organiseer een gezamenlijk terugkommoment op school na de stage. Dit biedt
studenten ruimte om ervaringen te delen, te reflecteren op hun leeropbrengsten en
deze te verbinden aan hun verdere leerloopbaan. Het terugkommoment vergroot de
betekenis van de bpv en doorbreekt het gevoel dat de stage na afronding ‘afgesloten’
is.

m Verzamel structureel feedback van zowel studenten als leerbedrijven en benut deze
zichtbaar. Hierdoor ervaren studenten dat hun ervaringen ertoe doen. Dit draagt bij
aan continue verbetering van de bpv en maakt de kwaliteit van stageplekken en
begeleiding bespreekbaar.

Docentperspectief
Docenten geven aan dat de evaluatie van de bpv zich in de praktijk vooral richt op het
functioneren en de ontwikkeling van de individuele student. Deze evaluaties vinden
meestal plaats aan het einde van de bpv-periode en hebben vaak het karakter van een
afrondend beoordelingsmoment. Daarbij ligt de focus op het behalen van leerdoelen en
het vaststellen van prestaties. De kwaliteit van de stageplek en de leeromgeving wordt
minder systematisch meegenomen.

Daarnaast signaleren docenten dat ervaringen met specifieke leerbedrijven slechts
beperkt worden teruggekoppeld binnen het onderwijsteam. Informatie over sterke punten
of juist knelpunten bij bpv-plekken blijft vaak bij individuele docenten en wordt niet
altijd gedeeld of gezamenlijk besproken. Hierdoor leiden signalen over de kwaliteit van
begeleiding, leeropbrengst of context van de stage niet vanzelfsprekend tot
aanpassingen, verbeteracties of heroverweging van bpv-plekken. Kansen om de kwaliteit
van stageplaatsen structureel te verbeteren blijven daardoor deels onbenut.

Structurele evaluatie van bpv-ervaringen op team- of instellingsniveau, bijvoorbeeld

samen met leerbedrijven of in de vorm van studentarena’s of reflectiebijeenkomsten,
vindt nog beperkt plaats. Docenten geven aan dat dergelijke vormen van gezamenlijke
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reflectie waardevol zijn wanneer zij wél worden georganiseerd. Ze dragen immers bij aan
gedeeld inzicht, kwaliteitsontwikkeling en onderlinge afstemming.

Tot slot benoemen docenten dat de betrokkenheid van veel verschillende beoordelaars
binnen de bpv een aandachtspunt is. Wanneer meerdere docenten en praktijkopleiders bij
de beoordeling betrokken zijn, staan de consistentie en vergelijkbaarheid van
beoordelingen onder druk. Dit vraagt om duidelijke kaders, afstemming en gezamenlijke
professionalisering.

Knelpunten

m Evaluaties van de bpv worden vooral ingezet als afrondend beoordelingsmoment en
minder als instrument voor kwaliteitsontwikkeling.

m De kwaliteit van stageplekken en leeromgevingen wordt niet structureel en team-
breed geévalueerd.

m Terugkoppeling over ervaringen met leerbedrijven binnen onderwijsteams is beperkt
en weinig systematisch.

B Bij betrokkenheid van veel verschillende beoordelaars is consistentie in beoordelen
kwetsbaar.

m Erkende bedrijven voldoen niet altijd aan de kwalitatieve verwachting; docenten
hebben niet de tijd om hier actie op te ondernemen.

Uit de quickscan:

De meeste docenten meten studenttevredenheid niet via vaste systemen, maar via gesprekken,
eigen enquétes en regelmatig contact met studenten en bedrijven. Formele monitors
ontbreken soms, maar informele en persoonlijke meetmomenten zijn breed ingebed.

Succesfactoren
m Organiseer studentarena’s of panelgesprekken waarin je bpv-ervaringen gezamenlijk
bespreekt. Opleidingen hebben hier positieve ervaringen mee: het leidt tot meer

inzicht in de kwaliteit van stageplekken.

m Examineer vaker in de praktijk. Docenten geven aan dit vaker te willen; leerbedrijven
ervaren dit als positief omdat prestaties van studenten beter herkenbaar en beter te
duiden zijn in de echte beroepscontext.

m Benut het teamoverleg ook om bpv-ervaringen te delen. Hierdoor ontstaat meer
gezamenlijk eigenaarschap voor kwaliteitsverbetering.

H Zorg voor heldere beoordelingskaders en gezamenlijke afstemming. Deze dragen bij
aan meer consistentie in beoordeling.

Analyse van sighalen en perspectieven
Het beperkte gebruik van evaluatie als kwaliteitsinstrument wordt in verschillende
bronnen genoemd en vormt daarmee een terugkerend signaal. Beide groepen erkennen
dat er meer gedaan zou kunnen worden met ervaringen uit de bpv. Bij studenten ligt er
ruimte om beter te reflecteren op wat zij hebben geleerd en hoe dit aansluit op hun
ontwikkeling en loopbaanperspectief. Bij docenten is er de mogelijkheid om deze
ervaringen systematischer te benutten om de begeleiding te verbeteren, de kwaliteit van
leerbedrijven te evalueren en de bpv als integraal onderdeel van het curriculum verder te
versterken.
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Passende vergoeding

Dit thema heeft betrekking op de vergoeding. Is deze aanwezig? Wordt de vergoeding als
passend en eerlijk ervaren? Is er transparantie over de hoogte en de voorwaarden?
Hierbij kunnen verschillen tussen sectoren of leerbedrijven een rol spelen.

Studentperspectief
De vergoedingen die studenten ontvangen zijn zeer verschillend. Studenten melden grote
verschillen tussen sectoren en verschillen binnen hun eigen opleiding. Dit varieert van
niets tot €2.500 per maand in dezelfde opleiding/klas. Sommige studenten ontvangen
een (beperkte) stagevergoeding of onkostenvergoeding, anderen helemaal niets.

De meerderheid van de studenten geeft aan dat zij weinig zicht hebben op hun rechten,
plichten, cao-afspraken of gebruikelijke vergoedingen in de sector. Een aantal studenten
geeft aan dat zij aan de voorkant afspraken over betalingen maken, maar dat het
leerbedrijf de afspraken niet of onregelmatig nakomt. Zij geven aan niet te weten hoe zij
hierop moeten acteren. Hoe kunnen zij handelen als bijvoorbeeld de betaling uitblijft?
Wat kunnen ze doen wanneer afspraken over vergoedingen tussentijds worden
aangepast? Of wanneer de hoogte van de vergoeding afhangt van de ‘prestaties’ van de
student?

Knelpunten

B Studenten geven aan dat zij het verschil in stage- en onkostenvergoeding niet kennen
en niet weten wat hun rechten en plichten zijn.

m Studenten ondertekenen contracten in goed vertrouwen zonder uitleg of kennis-
neming van de inhoud.

m Studenten weten niet hoe zij het gesprek over vergoedingen moeten voeren met het
Lleerbedrijf.

B Studenten geven aan onzekerheid te ervaren over financiéle afspraken; dit veroor-
zaakt stress.

m De ervaren ongelijkheid kan spanningen oproepen, zeker als studenten zien dat
medestudenten in hun eigen klas en andere sectoren wél een vergoeding ontvangen.

Succesfactoren

B Geef studenten extra ondersteuning bij het regelen van een passende vergoeding. Ze
geven aan dat ze dit een belangrijk thema vinden in de voorbereiding bpv en daarbij
ondersteuning nodig hebben. Zo vinden ze het spannend actief te informeren naar
hun rechten, vragen te stellen aan het leerbedrijf en op een professionele manier hun
vergoeding bespreekbaar te maken. Wanneer ze dit wél durven, slagen ze er vaker in
een passende regeling te treffen.

m Studenten geven aan dat wanneer het contract wordt toegelicht zij meer vertrouwen
hebben in de uitvoering.
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Docentperspectief
Docenten geven aan dat vergoeding voor studenten een steeds belangrijker onderwerp
wordt, zeker in sectoren met lange bpv-periodes en voor studenten met een lage
inkomenspositie. Zij proberen studenten te ondersteunen in het gesprek hierover. Maar zij
zien tegelijkertijd ook de grenzen van hun invloed: het zijn uiteindelijk de leerbedrijven
en sectorale afspraken die de (hoogte van de) vergoeding bepalen.

Verschillen in sectoren zijn groot. In de zorg is een vergoeding vaker gebruikelijk (cao-
afspraken) terwijl in de sport en recreatiesector vergoedingen schaars zijn. Dit schuurt
omdat studenten zien dat medestudenten in een andere sector wél betaald worden.
Docenten voelen de druk van een krappe arbeidsmarkt en de verleiding van betaald werk,
maar blijven inzetten op de positie van de stagiair als lerende en niet als goedkope
arbeidskracht.

Knelpunten
m Docenten geven aan dat het niet altijd duidelijk is wat een student heeft afgesproken
met het leerbedrijf en willen hier geen kant kiezen en relatie goed houden.
m Docenten geven aan dat zij een beperkte invloed hebben.
m Docenten geven aan dat het gesprek over vergoedingen gevoelig kan liggen.

Succesfactoren
m Neem de bpv-vergoeding als vast onderdeel op in de bpv-voorbereiding en -
begeleiding. Dan weten studenten vooraf wat ze kunnen verwachten en ontstaat meer
transparantie en duidelijkheid in het bpv-proces.
m Agendeer het ‘waarom’ van vergoedingen bij het leerbedrijf. Dit draagt bij aan
bewustwording van de noodzaak voor een vergoeding voor een student.

Overkoepelende analyse van signalen en perspectieven
De signalen rond vergoedingen en ongelijkheid tussen sectoren keren in verschillende
bronnen terug en vormen daarmee een terugkerend tot structureel patroon. Zowel bij
studenten als docenten is er ruimte om ervaringen rondom vergoedingen beter te
benutten. Studenten kunnen beter ondersteund worden in het vragen en onderhandelen;
docenten kunnen de informatie systematisch gebruiken om begeleiding en afspraken met
leerbedrijven te verbeteren. Hierdoor kan de bpv niet alleen eerlijker, maar ook leerzamer
en professioneler verlopen.

] Relatie en veiligheid

Dit gaat over de kwaliteit van de sociale en professionele relaties tussen student, bpv-
begeleider en praktijkbegeleider. Belangrijk zijn een gevoel van sociale veiligheid,
vertrouwen, open communicatie en de mogelijkheid om problemen te bespreken. Ook de
aanwezigheid en bekendheid van meldstructuren bij ongewenste situaties (zoals
grensoverschrijdend gedrag of stagediscriminatie) vallen hieronder.

Studentperspectief
Studenten beschrijven uiteenlopende ervaringen op het gebied van veiligheid tijdens de
bpv, variérend van positief tot zorgwekkend. Positieve ervaringen hebben vooral
betrekking op leerbedrijven die een open en veilige leeromgeving bieden. In deze
situaties ervaren studenten dat collega’s benaderbaar zijn, dat er ruimte is om fouten te
maken en dat zij met respect worden behandeld.
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Tegenover deze positieve ervaringen staan signalen van zowel fysieke als sociale onvei-
ligheid. Op het gebied van fysieke veiligheid geven studenten aan dat zij soms zonder
voldoende begeleiding of instructie complexe zorg- of technische handelingen moeten
uitvoeren. Dit leidt tot gevoelens van onzekerheid en risico. Zoals een student aangeeft:
‘Ik weet niet hoe de machines werken en word in het diepe gegooid.

Daarnaast ervaren studenten ook vormen van sociale onveiligheid. Hierbij gaat het onder
andere om ongelijke behandeling, discriminerende opmerkingen, onheuse bejegening en
oneigenlijke inzet. Studenten geven bijvoorbeeld aan dat zij op basis van gender ongelijk
worden behandeld in de verdeling van werkzaamheden. Ook komt het voor dat zij taken
uitvoeren die niet aansluiten bij hun opleiding, zoals schoonmaakwerk of het bezorgen
van pakketjes. Verder noemen studenten situaties waarin zij te maken krijgen met
onregelmatige of late werktijden, of moeten werken met bijvoorbeeld onder invloed
zijnde personen,zonder dat zij zich hier voldoende op voorbereid of toegerust voelen.

Wanneer zich problemen voordoen, wenden studenten zich meestal in eerste instantie tot
hun docent, SLBer of bpv-begeleider. Opvallend is dat veel studenten niet op de hoogte
zijn van het bestaan van een centraal meldpunt. Daarnaast vragen zij zich af of het
melden van problemen daadwerkelijk effect heeft. In de praktijk kiezen studenten er
daarom regelmatig voor om de situatie uit te zitten, mede omdat zij opzien tegen de
mogelijke rompslomp en tijd die een melding met zich mee kan brengen.

Knelpunten

B Studenten geven aan dat zij soms te snel zelfstandig moeten functioneren.

B In sommige gevallen geven studenten aan dat praktijkopleiders onvoldoende
ondersteuning bieden of niet openstaan voor vragen.

m Eris onvoldoende bekendheid met meldpunten voor problemen op stage.

B In de meeste arena’s kwam naar voren dat bij signalen van oneigenlijke inzet of
mismatch tussen opdrachten en werkplek de school vaak geen actie onderneemt.

m Studenten zien het nut van melden niet altijd in. Zij vragen zich af wat het hen
oplevert en kiezen er daarom regelmatig voor om situaties niet te melden.

m Studenten worden vaak te snel als volwaardige medewerker ingezet, soms zelfs met
volledige verantwoordelijkheid. Bij een studentenarena vertelden studenten dat zij
soms als dagoudste worden ingeroosterd terwijl collega’s niet weten dat zij leerling
zijn.

B Studenten uit de zorg meldden onveilige situaties door gebrek aan uitleg,zoals
cliéenten met complexe zorgbehoeften zonder ondersteuning moeten behandelen.

Succesfactoren

m Stimuleer een open en benaderbare werkcultuur in leerbedrijven, waarin collega’s
actief uitleg geven en studenten ruimte voelen om vragen te stellen en fouten te
maken.

m Zorg voor goede en voorspelbare bereikbaarheid van de bpv-begeleider, zodat
studenten vertrouwen hebben om ervaringen en zorgen tijdig te bespreken.

B Informeer studenten expliciet en herhaaldelijk dat zij onveilige situaties mogen
weigeren en dat dit geen negatieve gevolgen mag hebben.

m Creé€er en bewaak een open, toegankelijke en respectvolle leeromgeving op school én
in het leerbedrijf.

m Bespreek complexe casussen met medestudenten zodat zij van elkaar kunnen leren.

B Werk bewust aan een cultuur waarin studenten zich serieus genomen en veilig voelen,
door signalen actief op te volgen en studenten zichtbaar te steunen.
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Docentperspectief
Docenten bevestigen dat studenten vaak weinig zicht hebben op formele meldstructuren
voor onveiligheid en discriminatie. Zij geven aan dat zij zelf een belangrijke rol als eerste
aanspreekpunt hebben. Docenten vertellen dat zij zoeken naar manieren om thema'’s als
stagediscriminatie en grensoverschrijdend gedrag bespreekbaar te maken, zonder
situaties direct te verzwaren. In de praktijk blijkt dat studenten over het algemeen
problemen melden bij hun docent, SLB'er of praktijkcoach. Minder snel doen zij een
melding richting een centraal meldpunt. Verder geven docenten aan dat studenten
wanneer zij zich ‘gezien’ voelen, eerder openstaan voor een inhoudelijk gesprek. ‘Eerst de
relatie en daarna de inhoud’ is een uitspraak die regelmatig terugkomt.

Knelpunten

m Docenten geven aan dat studenten vaak niet weten waar of hoe zij officieel melding
kunnen doen van onveiligheid of discriminatie. Hierdoor ontstaat onderrapportage.

m Centrale meldpunten worden weinig gebruikt. Hoewel er meldpunten bestaan, kiezen
studenten er meestal voor om problemen niet via de officiéle route te melden, vaak
door onbekendheid of de angst voor rompslomp.

B Het thema komt in meerdere lessen aan bod, maar door het ontbreken van onderlinge
afstemming ontstaat versnippering.

m Docenten zoeken balans tussen bespreekbaarheid en escalatie. Zij willen
stagediscriminatie en grensoverschrijdend gedrag bespreekbaar maken, maar vinden
het lastig om dit te doen zonder de situatie (onnodig) te verzwaren.

B Meldgedrag is afhankelijk van informele relaties. Studenten melden problemen vooral
bij de docent, SLBer of praktijkcoach. Dit maakt het systeem kwetsbaar en afhankelijk
van individuele professionals.

Succesfactoren

m Positioneer docenten en SLB'ers expliciet als betrouwbaar eerste aanspreekpunt, zodat
studenten laagdrempelig problemen en zorgen durven te bespreken.

m Investeer bewust in de relatie met studenten, vanuit het uitgangspunt eerst de relatie,
dan de inhoud)zodat zij openstaan voor verdiepende gesprekken.

B Maak sociale veiligheid en gevoelige thema’s (zoals stagediscriminatie) actief
bespreekbaar en geef docenten handvatten om dit gesprek te voeren.

m Zorg voor zichtbare en nabije begeleiding, zodat signalen vroegtijdig worden
opgepikt.

H Benut de vindbaarheid van docenten voor snelle signalering,zodat ondersteuning
sneller dan via centrale meldpunten op gang komt.

Overkoepelende analyse van sighalen en perspectieven
Het belang van een vertrouwensrelatie tussen student en docent als basis voor sociale
veiligheid wordt in meerdere bronnen benoemd. We beschouwen dit dan ook als een
terugkerend patroon.

Studenten en docenten zijn het eens over het belang van veiligheid en vertrouwen. Het
verschil zit vooral in bekendheid met en gebruik van formele meldstructuren: docenten
kennen deze meestal, studenten veel minder. Daarnaast geven studenten aan dat de
drempel om te melden hoog is gezien het belang van het zo snel mogelijk afronden van
de stage.
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BBL-perspectieven

In de studentenarena’s is expliciet aandacht besteed aan het perspectief van studenten in
de Beroeps Begeleidende Leerweg (BBL). Omdat BBL-studenten hun opleiding
combineren met een dienstverband in een leerbedrijf, verschilt hun positie wezenlijk van
die van studenten in de Beroeps Opleidende Leerweg (BOL). Dit hoofdstuk beschrijft hoe
BBL-studenten de bpv ervaren, aanvullend op de algemene bevindingen. Ook hier hebben
we gebruikgemaakt van de onderverdeling naar de thema’s van het conceptueel kader.
Waar relevant maken we verschillen tussen studenten- en docentperspectieven zichtbaar.
Het hoofdstuk sluiten we af met quick wins speciaal voor deze doelgroep.

Structuur en organisatie van de bpv

BBL-studenten geven aan dat zij de structuur van de bpv anders ervaren dan
BOL-studenten. Doordat zij al werkzaam zijn in een leerbedrijf, verwachten zij minder
instructie over dagelijkse werkzaamheden en juist meer duidelijkheid over de schoolse
eisen. Informatie over opdrachten, beoordelingsmomenten en deadlines is voor hen vaak
minder zichtbaar, onder andere omdat zij minder op school aanwezig zijn. Veranderingen
in planning of afspraken bereiken hen daardoor soms later dan hun BOL-medestudenten.

Een terugkerend signaal is dat BBL-studenten het gevoel hebben dat scholen ervan
uitgaan dat het bpv-proces ‘wel loopt, omdat zij al onderdeel van een team op de
werkvloer zijn. Hierdoor worden contactmomenten vanuit school minder strak gepland of
soms zelfs overgeslagen. Dit kan bij studenten leiden tot onzekerheid over verwachtingen
en voortgang.

Voorbereiding op de bpv

Voor BBL-studenten voelt de voorbereiding op de bpv vaak als een grijs gebied. Hoewel
zij het werk in de praktijk meestal al kennen, geven zij aan onvoldoende voorbereid te
worden op de schoolse component van de bpv, zoals opdrachten, reflectieverslagen,
examinering en leerdoelen. Instructies en klassikale uitleg lijken volgens studenten
vooral gericht op BOL-groepen. BBL-studenten geven aan informatie regelmatig later te
ontvangen, via andere studenten te moeten achterhalen of zelf actief begeleiding te
moeten zoeken. Het komt voor dat studenten al aan het werk zijn in een BBL-opleiding,
zonder instructie te hebben gehad van de school over de werking van digitale systemen
op school en/of de vindplaats van opdrachten/handboeken.

Docenten geven aan dat zij er soms vanuit gaan dat BBL-studenten vanwege hun werker-
varing minder voorbereiding nodig hebben. Studenten benadrukken echter dat zij juist
een andere vorm van voorbereiding nodig hebben: minder gericht op
beroepsvaardigheden en meer op de manier waarop schoolse eisen en werkpraktijk zich
tot elkaar verhouden.
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Begeleiding tijdens de bpv

BBL-studenten omschrijven de begeleiding vanuit school regelmatig als ‘op afstand’.
Doordat zij minder op school aanwezig zijn,zijn er minder vanzelfsprekende momenten
waarop een docent langskomt of zichtbaar betrokken is. Begeleiding vindt vaak plaats via
e-mail, telefoon of een terugkomdag. Wanneer zich problemen voordoen in het werk,
ervaren studenten drempels om tijdig contact te leggen met een docent. Dit komt met
name omdat zij niet wekelijks op school komen. Ook ervaren studenten de inhoud van de
terugkomdag niet als interessant. Een student verwoordde dit als volgt: ‘Op mijn werk heb
ik collega’s die me helpen, maar van school hoor ik soms weken niets. Dan weet ik niet of
ik het goed doe voor de opleiding.

Docenten herkennen dit spanningsveld. Zij geven aan dat zij minder zicht hebben op
BBL-studenten en dat problemen daardoor vaak later worden gesignaleerd. Dit geldt met
name voor overstijgende vraagstukken rond motivatie, gedrag of welbevinden.

BBL-studenten waarderen begeleiding die inhoudelijk verdiepend is en aansluit bij de
complexiteit van hun werksituatie. Zij hebben minder behoefte aan uitleg over routine-
matige taken en juist meer aan reflectie op situaties die zich in de praktijk snel en
intensief voordoen, zoals werken onder tijdsdruk, omgaan met verantwoordelijkheid of
complexe cliénten en machines. Studenten geven aan dat zij soms sneller dan BOL-stu-
denten in dergelijke situaties terechtkomen en daarom behoefte hebben aan een docent
die op inhoudelijk niveau kan meedenken. Studenten missen op de wekelijkse schooldag
het moment om samen met klasgenoten onder begeleiding van een vakdocent te
reflecteren op hun ervaringen in de praktijk.

Docenten verwachten soms dat BBL-studenten door hun werkervaring zelfstandiger en
‘volwassener’ zijn. Studenten herkennen dit deels, maar benadrukken dat de combinatie
van werknemer en student juist nieuwe dilemma’s oproept waarbij reflectie met iemand
van school essentieel is.

Aansluiting tussen onderwijs en praktijk

Veel BBL-studenten ervaren onvoldoende aansluiting tussen schoolse opdrachten en hun
dagelijkse werkpraktijk. Zij noemen voorbeelden van opdrachten die niet passen bij hun
rol of afdeling. Zoals observerende opdrachten terwijl zij zelfstandig uitvoeren, of
opdrachten die in hun specifieke BBL-setting niet uitvoerbaar zijn. Omdat BBL-studenten
minder flexibel zijn om van afdeling te wisselen of extra tijd vrij te maken, leidt dit tot
spanning en soms tot het gevoel tekort te schieten, terwijl de context daar geen ruimte
voor biedt.
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] Evaluatie na de bpv

BBL-studenten geven aan dat zij evaluaties na afloop van de bpv soms als formeel en
administratief ervaren. Door het beperkte contact tijdens de bpv voelen eindgesprekken
regelmatig als het eerste moment van uitgebreide reflectie, in plaats van een afronding
van een doorlopend begeleidingsproces. Een student zei hierover: ‘Het eindgesprek was
de eerste keer dat ik mijn docent écht sprak over mijn werk. Dat voelde laat.

Docenten bevestigen dat het lastig is om evaluaties betekenisvol te maken wanneer er
tijdens de bpv weinig contact is geweest. Hierdoor missen evaluaties soms diepgang.

] Passende vergoeding

BBL-studenten zijn zich doorgaans bewust van vergoedingen. Dit komt onder andere
omdat zij vaak een leerarbeidsovereenkomst hebben. Tegelijkertijd ervaren zij spanningen
en onduidelijkheden, bijvoorbeeld door verschillen in beloning tussen collega’s en
medestudenten, het gevoel meer verantwoordelijkheid te dragen dan BOL-studenten
terwijl de beoordeling gelijk is, en verschillen in beloning binnen hetzelfde leerbedrijf.
Deze financiéle asymmetrie speelt met name in kraptesectoren zoals zorg en techniek.

] Relatie en veiligheid

Door hun positie als medewerker voelen BBL-studenten zich soms minder vrij om
problemen te melden. Afhankelijkheid van contracten of uren kan ervoor zorgen dat
studenten druk ervaren om ‘professioneel te blijven’ en door te draaien, ook wanneer zij
onveiligheid of discriminatie ervaren. Dit verhoogt de drempel om situaties bespreekbaar
te maken.

Docenten herkennen dat BBL-studenten sociale onveiligheid vaker normaliseren omdat
zij zichzelf primair als medewerker zien. Hierdoor kunnen onveilige situaties pas laat
zichtbaar worden.

Quick wins BBL
m Plan voorafgaand aan de start van de bpv één vast startcontact (online of fysiek)
tussen docent en BBL-student.
m Stuur BBL-studenten een beknopt bpv-overzicht met deadlines, opdrachten, beoor-
delingsmomenten en contactpersonen.
Maak één herkenbaar aanspreekpunt per BBL-student zichtbaar (naam + bereikbaar-
heid).
Check tussentijds actief in, ook als er geen problemen zijn (‘hoe gaat het?“moment).
Herhaal belangrijke informatie expliciet voor BBL-studenten, los van BOL-klassen.
Gebruik bestaande terugkomdagen bewust voor bpv-reflectie, niet alleen voor theorie.
Vraag bij evaluaties altijd expliciet naar de begeleiding vanuit school (wat werkte wel/
niet?).
Zet het meldpunt stagediscriminatie en onveiligheid expliciet op de agenda bij de
bpv-start.
m Normaliseer het gesprek over twijfels en dilemma’s (‘dit hoort bij leren én werken’).
m Maak bij opdrachten ruimte voor ‘zo doe ik dit in mijn werk’, ook als dat afwijkt van het
standaardvoorbeeld.
H Leg kleine aanpassingen of maatwerkafspraken direct vast,zodat ze niet verloren gaan.
m Deel goede voorbeelden van BBL-begeleiding binnen het team (wat werkt al?).
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Overkoepelende patronen
en oorzakenanalyse

Over alle thema’s heen zijn overkoepelende patronen zichtbaar:

1 Kwaliteit van bpv-begeleiding vanuit school is sterk afhankelijk van toevallige
factoren.
Studenten met vergelijkbare opleidingen kunnen uiteenlopende ervaringen hebben,
afhankelijk van het team, de individuele begeleider, de organisatievorm en de
beschikbare tijd.

2 Continuiteit en zichtbaarheid van de begeleider vanuit school zijn cruciaal voor
succes.
Studenten ervaren vaste aanspreekpunten als zeer positief.

3 Tijd en formatie zijn de dominante beperking.
Docenten geven aan dat bpv-taken structureel meer tijd kosten dan nu in taakuren is
opgenomen. Dit heeft gevolgen voor zichtbaarheid, bereikbaarheid en de mogelijkheid
om in te spelen op individuele behoeften.

4 Voorbereiding, afstemming en evaluatie zijn onvoldoende structureel geborgd.
Studenten starten uiteenlopend voorbereid aan de bpv, de koppeling tussen onderwijs
en praktijk is niet overal sterk. Ervaringen worden na afloop slechts beperkt gebruikt
in een kwaliteitscyclus.

5 Eris een tekort aan leerbedrijven en de ‘bpv-kwaliteit ervan is wisselend.
Studenten ervaren moeite met het vinden van een passende bpv-plek, terwijl
docenten signaleren dat de begeleiding en leerervaring per leerbedrijf sterk
verschillen. Daarnaast is er een rode draad zichtbaar rond relatie en veiligheid: de
vertrouwensrelatie met de docent of de bpv-begeleider blijkt voor studenten een
belangrijke basis voor het kunnen melden van problemen en voor het ervaren van
steun.

De beschreven patronen lijken samen te hangen met een aantal onderliggende factoren:

1 Organisatorische keuzes in taakbeleid
Bpv-uren worden vaak ingeschat op basis van een beperkt aantal formele contactmo-
menten,zonder volledige rekening te houden met reistijd, extra gesprekken, casuistiek
en administratie.

2 Historisch gegroeide processen en rolverdeling
Verschillen tussen opleidingen en teams zijn deels historisch ontstaan, waarbij taken
rondom bpv in de loop van de tijd ad hoc zijn belegd. Dit leidt tot inconsistentie en
rolonduidelijkheid. Er ontbreekt in veel instellingen een helder, instellingsbreed kader
voor rolverdeling, escalatieroutes en informatievoorziening rond de bpv-begeleiding.
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3 Beperkte structurele professionalisering
Bpv-begeleiding vraagt specifieke competenties, maar professionalisering is vaak niet
structureel ingebed. Nieuwe docenten leren vooral door ervaring, niet via gericht
scholingsaanbod.

4 Krapte op de arbeidsmarkt en druk op leerbedrijven
In sommige sectoren leidt arbeidsmarktkrapte ertoe dat studenten sneller als extra
medewerker worden gezien. Dit kan de balans tussen leren en werken onder druk
zetten.

5 Onvoldoende benutting van beschikbare monitorinformatie
Hoewel monitors veel data opleveren, worden deze niet altijd vertaald naar concrete
verbeteracties of constructieve gesprekken.
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Wat werkt in de praktijk

Er zijn plekken waar bpv-begeleiding niet alleen functioneert, maar daadwerkelijk tot
bloei komt. In de gesprekken met docenten die zijn geselecteerd op basis van hun scores
in de JOB-monitor, klinken verhalen door van situaties waarin studenten zich gezien
voelen, docenten ruimte ervaren om te begeleiden en leerbedrijven zich verbonden
weten met het onderwijs. Het zijn geen blauwdrukken, maar concrete praktijken en
keuzes die laten zien aan welke knoppen opleidingen kunnen draaien om begeleiding
zichtbaarder, consistenter en beter afgestemd op de beroepspraktijk te maken. De
voorbeelden laten zien hoe organisatie, rolverdeling en voorbereiding samen kunnen
bijdragen aan een stevigere leeromgeving voor studenten. Ze bieden inspiratie om binnen
de eigen context gerichte verbeterstappen te zetten.

Zo vertellen docenten hoe een bpv-bureau kan fungeren als een stille motor achter de
schermen. Wanneer je administratieve processen, matching en contractafthandeling
professioneel en centraal regelt, ontstaat er rust in de organisatie. Docenten kunnen zich
richten op wat er echt toe doet: de inhoudelijke begeleiding van studenten. Studenten
ervaren meer duidelijkheid en voorspelbaarheid, waardoor zij met meer vertrouwen hun
leerbedrijf binnenstappen.

In andere instellingen is het juist de continuiteit van één vaste begeleider die het verschil
maakt. Een praktijkcoach of SLBer die ook de bpv-bezoeken uitvoert, fungeert als een
herkenbaar ankerpunt in een periode die voor veel studenten spannend en nieuw is.

Deze vaste begeleider kent de student, volgt de ontwikkeling en kan tijdig signaleren en
bijsturen. Dat houvast werkt door in motivatie, zelfvertrouwen en leerresultaten.

In sectoren zoals de zorg zien we hoe gilde-routes een nieuwe dynamiek creéren.
Docenten die meerdere dagen per week op de werkvloer aanwezig zijn, bewegen letterlijk
mee met de praktijk. Studenten ervaren nabijheid en laagdrempelig contact, wat
uitnodigt tot vragen stellen, reflecteren en groeien. Feedbackmomenten zijn kort,
frequent en betekenisvol; de begeleiding voelt minder als een incidenteel bezoek en
meer als een gedeelde leerreis.

Ook voorbereiding voorafgaand aan de bpv blijkt cruciaal. Sommige opleidingen organi-
seren stagemarkten, waarbij leerbedrijven de school binnenkomen. Studenten maken hier
op een realistische en toegankelijke manier kennis met het werkveld, gaan in gesprek
met professionals en krijgen een beter beeld van mogelijke stageplekken. Dit vergroot
hun oriéntatie en helpt bij het maken van bewustere keuzes.

Andere opleidingen kiezen voor een bedrijvencarrousel, waarbij studenten juist naar
buiten gaan en verschillende leerbedrijven bezoeken. Door de beroepspraktijk ter plekke
te ervaren, zien studenten wat het werk daadwerkelijk inhoudt en wat er van hen
verwacht wordt. Deze directe kennismaking draagt bij aan realistische verwachtingen en
zorgt ervoor dat studenten met meer zekerheid aan hun stage beginnen.
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Een andere belangrijke succesfactor is dat studenten zelf de regie krijgen bij het zoeken
naar een leerbedrijf of zelf een voorkeur kunnen aangeven. Wanneer studenten ‘in de lead
zijn, groeit hun eigenaarschap en motivatie zichtbaar. Tegelijkertijd benadrukken
docenten het belang van duidelijke ondersteuning en routing: studenten hebben
begeleiding nodig bij het leggen van contacten, het beoordelen van stageplekken en het
maken van passende keuzes. Waar deze balans goed wordt gevonden, leidt dit tot sterkere
matches en meer betrokkenheid.

’

In situaties waarin opleidingen studenten direct plaatsen bij een leerbedrijf, blijkt
transparantie essentieel. Wanneer studenten inzicht krijgen in het plaatsingsproces en
begrijpen waarom bepaalde keuzes worden gemaakt, ontstaat meer vertrouwen en
acceptatie. Transparantie draagt daarmee bij aan rust en een gevoel van eerlijkheid, ook
wanneer studenten niet volledig zelf kiezen.

Hulpmiddelen spelen eveneens een belangrijke rol in het versterken van de bpv-
begeleiding. Routekaarten, uniforme standaarden en duidelijke bpv-logboeken creéren
een gedeelde taal tussen student, docent en leerbedrijf. Ze maken verwachtingen
expliciet en helpen om voortgang en ontwikkeling zichtbaar te maken. In die helderheid
ontstaat ruimte voor betekenisvolle gesprekken over leren,vakmanschap en profes-
sionele groei.

Terugkomdagen en structurele check-ins vormen belangrijke rustpunten in het leerproces.
Ze bieden studenten gelegenheid om ervaringen te delen, vragen te stellen en te
reflecteren op wat zij meemaken in de praktijk. Wanneer deze momenten worden benut
voor inhoudelijke reflectie op beroepssituaties, ontstaat een krachtige verbinding tussen
onderwijs en praktijk. Studenten ervaren dat hun ervaringen ertoe doen en dat zij niet
alleen leren in de praktijk, maar ook van de praktijk.

Ook de rol van praktijkopleiders komt sterk naar voren. Professionalisering blijkt vooral
effectief wanneer deze aansluit bij de dagelijkse praktijk en behoeften van de praktijk-
opleider. Soms gaat het om begeleidingsvaardigheden, soms om verdieping in curriculum,
leerdoelen of examinering. Sommige instellingen zetten praktijkcoaches in die struc-
tureel schakelen tussen onderwijs, SLB en leerbedrijven. Leerbedrijven ervaren de
pedagogische expertise en verbindende rol van de praktijkcoach als bijzonder waardevol,
met name bij examinering op de werkplek.

In steeds meer opleidingen groeit het besef dat examineren niet losstaat van de beroeps-
praktijk, maar er juist diep mee verweven is. Wanneer examens (gedeeltelijk) op de
werkplek worden afgenomen, laten studenten hun vakmanschap zien in de context
waarin zij dagelijks leren. Leerbedrijven voelen zich hierdoor sterker betrokken bij het
opleiden én beoordelen, en ervaren hun rol als gelijkwaardig partnerschap. Het examen
wordt zo geen eindpunt, maar een logisch onderdeel van een doorlopende leeront-
wikkeling.

Achter succesvolle bpv-begeleiding schuilt vaak een bevlogen team, gedragen door
collega’s met een zichtbaar hart voor de zaak. Dit enthousiasme werkt aanstekelijk: het
versterkt de binding met studenten, vergroot de betrokkenheid van leerbedrijven en
draagt bij aan een cultuur waarin bpv wordt gezien als kern van het onderwijs. Wanneer
deze bevlogenheid wordt ondersteund door een onderwijsmanager die een duidelijke
visie op bpv uitdraagt en borgt, ontstaat een stevige basis voor consistent en kwalitatief
handelen. Docenten weten waar zij voor staan, leerbedrijven herkennen de gezamenlijke
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ambitie en studenten ervaren een duidelijke en betrouwbare lijn in begeleiding en
verwachtingen.

In al deze voorbeelden keren dezelfde elementen terug: zichtbaarheid van begeleiders,
duidelijke structuur en voorspelbaarheid, wederzijds vertrouwen, een gerichte voor-
bereiding en afstemming met de praktijk. Het zijn deze ingrediénten die maken dat
bpv-begeleiding niet alleen werkt, maar betekenisvol wordt voor studenten, docenten én
leerbedrijven.
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Conclusie

Het onderzoek laat een consistent en breed gedragen beeld zien van de huidige staat van
de bpv-begeleiding in het mbo. Door de combinatie van studentenarena’s, docenteninter-
views, een landelijke enquéte en monitorcijfers ontstaat een rijk en genuanceerd inzicht
in ervaringen, knelpunten en beinvloedbare factoren. Het onderzoek had als doel om
inzicht te krijgen in de kwaliteit van bpv-begeleiding vanuit mbo-opleidingen, door
ervaringen van studenten en docenten systematisch te analyseren. Centraal stond de
vraag hoe je de bpv-begeleiding kunt versterken om het leerproces, de tevredenheid en
het studiesucces van studenten te vergroten. De conclusies hieronder hebben we
opgebouwd aan de hand van de vier onderzoeksvragen. Ze geven een geintegreerd beeld
van de belangrijkste bevindingen.

Conclusie bij onderzoeksvraag 1

Hoe ervaren studenten de bpv-begeleiding vanuit hun opleiding?

Studenten ervaren de bpv-begeleiding als waardevol maar wisselend, met grote
verschillen tussen opleidingen, teams en individuele docenten. Zij geven het volgende
aan:

m De informatie voorafgaand aan de bpv is vaak onvolledig, versnipperd of wordt te laat
verstrekt.

De rolverdeling tussen school, student en leerbedrijf is onduidelijk.
Contactmomenten vinden onregelmatig plaats en blijven soms volledig uit.
Opdrachten, leerdoelen en beoordelingscriteria zijn niet helder.

Studenten hebben regelmatig het gevoel er alleen voor te staan.

Daarnaast blijkt uit de arena’s dat sociale veiligheid een belangrijke factor is in de
studentbeleving. Studenten die discriminatie, grensoverschrijdend gedrag of onveilige
situaties ervaren, voelen zich onvoldoende gesteund door school wanneer zij dit melden.

Voor BBL-studenten geldt dat zij begeleiding vaker als op afstand ervaren. Zij hebben
minder zicht op opdrachten en beoordelingsmomenten en ervaren een hogere drempel
om problemen te bespreken. Ze hebben tijd nodig om wegwijs te worden in de (digitale)
systemen van de school.
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_ Conclusie bij onderzoeksvraag 2

Welke knelpunten signaleren docenten, bpv-begeleiders, coordinatoren en
opleidingsteams?

Docenten benoemen enkele structurele knelpunten die in vrijwel alle databronnen

terugkomen:

m Eris structureel tijdstekort voor bpv-taken, inclusief reistijd, administratie en extra
gesprekken bij problemen.

m Eris sprake van een versnipperde organisatie en historisch gegroeide rolverdelingen
die leiden tot onduidelijkheid.

m Er bestaan meerdere systemen naast elkaar, waardoor informatie moeilijk vindbaar is.

m Docenten ervaren een gebrek aan teamafstemming, waardoor werkwijzen verschillen
tussen docenten.

m Docenten ervaren onvoldoende aansluiting tussen onderwijs en praktijk, mede door
beperkte afstemming met leerbedrijven.

m Er is grote variatie in studentniveau en zelfredzaamheid, waardoor veel maatwerk
nodig is.

Daarnaast komt in interviews en enquéte duidelijk naar voren dat:
B nieuwe docenten onvoldoende worden ingewerkt of geschoold in bpv-taken.
m professionalisering van bpv-begeleiding niet structureel is geborgd.

Deze knelpunten hebben directe impact op de kwaliteit en continuiteit van begeleiding.

_ Conclusie bij onderzoeksvraag 3

Welke factoren hangen samen met positieve of negatieve stage-ervaringen,
bij zowel BOL- als BBL-studenten?

Uit de analyse komen vijf factoren naar voren die sterk samenhangen met positieve of

negatieve bpv-ervaringen:

1 Duidelijkheid en structuur
Studenten die vooraf weten wat hen te wachten staat, ervaren meer rust, vertrouwen
en grip op hun leerproces.

2 Relatie en bereikbaarheid van begeleiders
Een vast contactpersoon, voorspelbare contactmomenten en snelle bereikbaarheid
dragen sterk bij aan een positieve ervaring.

3 Aansluiting tussen onderwijs en praktijk
Studenten ervaren meer betekenisvol leren wanneer opdrachten, leerdoelen en
werkprocessen aansluiten op de realiteit van het leerbedrijf.

4 Sociale veiligheid
Onveilige situaties, discriminatie of gebrek aan steun bij incidenten leiden tot
negatieve ervaringen en soms tot uitval.

5 Specifieke factoren voor BBL-studenten
Problemen ontstaan vooral wanneer opdrachten niet aansluiten op de werkplek,
begeleiding vooral administratief is, er weinig contact is met school of verwachtingen
onvoldoende worden afgestemd.

Deze factoren zijn in hoge mate beinvloedbaar door de organisatie van bpv-begeleiding.
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_ Conclusie bij onderzoeksvraag 4

Welke beinvloedbare ‘verbeterknoppen’ zijn er voor onderwijsinstellingen?

Het onderzoek identificeert een aantal concrete verbeterknoppen gericht op het
conceptuele kader. Daarbij maken we onderscheid in quick wins, organisatorische verbe-
teringen en structurele beleidsmaatregelen. De implicaties van deze bevindingen werken
we verder uit in hoofdstuk 7: ‘Bouwstenen voor betekenisvolle bpv.

] Bijvangst

De initiéle onderzoeksvraag is gebaseerd op een indicator uit de landelijke BPV Monitor
en de JOB-monitor. Na analyse van de beschikbare data, het conceptueel kader en diverse
gesprekken blijkt echter dat de vragen op relatief algemene en niet verdiepende wijze
zijn uitgevraagd. Hierdoor kunnen de gepresenteerde cijfers niet volledig worden geduid
in relatie tot de onderliggende factoren die in dit onderzoek relevant blijken te zijn.

Het conceptueel kader laat zien dat er meerdere samenhangende factoren zijn die de
kwaliteit van de bpv-begeleiding beinvloeden. De factoren zijn ook alleen in samenhang
goed te begrijpen. Dit betekent bijvoorbeeld voor de BPV Monitor dat één enkel landelijk
cijfer onvoldoende inzicht biedt in de achterliggende oorzaken en ervaringen van
betrokkenen.

Op basis hiervan adviseren wij om bij toekomstige monitoring niet alleen uit te gaan van
samenvattende indicatoren, maar ook verdiepende vragen op te nemen die aansluiten bij
de verschillende dimensies uit het conceptueel kader. Alleen dan kan een vollediger en
betekenisvoller beeld ontstaan van de kwaliteit van de bpv-begeleiding.
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Bouwstenen voor
betekenisvolle bpv

In elke opleiding liggen kansen om de bpv-begeleiding met relatief kleine stappen
merkbaar te versterken. Dit hoofdstuk bevat verbeterkansen voor betekenisvolle
bpv-begeleiding, geordend volgens de zeven thema’s uit het conceptuele kader. Binnen
elk thema onderscheiden we drie typen aanbevelingen:

® Quick wins: direct uitvoerbare acties met zichtbaar effect op korte termijn.

m Organisatorische verbeteringen: aanpassingen in processen, samenwerking en
taakverdeling die meer tijd en afstemming vragen.

B Structurele beleidsmaatregelen: keuzes op instellings- of stelselniveau die duurzame
borging en randvoorwaarden creéren.

Deze driedeling maakt zichtbaar dat verbetering van bpv-kwaliteit zowel vraagt om
praktische stappen in de dagelijkse uitvoering als om structurele keuzes in organisatie en
beleid.

Samen vormen deze verbeterknoppen een palet aan mogelijkheden waarmee teams hun
bpv-praktijk kunnen verfijnen, verstevigen en toekomstbestendig kunnen maken. Ze
nodigen uit om met nieuwsgierigheid te kijken naar wat al goed gaat, waar ruimte zit
voor verbetering en hoe kleine ingrepen grote impact kunnen hebben op de leerervaring
van studenten. De indeling helpt om zowel op korte termijn merkbare verbeteringen te
realiseren als om op langere termijn te werken aan duurzame kwaliteit.

Structuur en organisatie van bpv

Een heldere en goed georganiseerde bpv-structuur vormt de basis voor effectieve
begeleiding. Studenten en docenten ervaren echter regelmatig versnippering,
onduidelijke rolverdeling en beperkte tijd. Verbetering vraagt om zowel praktische
ordening als structurele keuzes.

Quick wins

m Maak bpv-informatie ‘kanaalvast’. Spreek binnen teams af via welk centraal
informatiekanaal je informatie deelt (bijvoorbeeld één Teams-omgeving of stagehub)
om versnippering te voorkomen.

B Zorg voor een duidelijk aanspreekpunt per student,zodat elke student voorafgaand
aan de bpv weet wie zijn of haar vaste bpv-begeleider of SLBer is, inclusief
bereikbaarheid en rol.

m Plan een vast ‘landingsmoment’ na start van de bpv. Bijvoorbeeld na twee weken kort
contact (online of fysiek) om verwachtingen te checken en vroege signalen op te
vangen.

B Benoem een minimaal aantal contactmomenten. Leg vast dat er altijd minimaal een
start-, tussen- en eindcontact is in de driehoek student-school-leerbedrijf en
communiceer dit expliciet.
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Organisatorische verbeteringen

B Gebruik uniforme rolprofielen en escalatieroutes. Maak helder wie welke rol heeft
(SLB, vakdocent, bpv-codrdinator, bpv-bureau), hoe informatie wordt overgedragen en
wanneer wordt opgeschaald.

m Maak teamafspraken over de voorbereiding en de evaluatie. Veranker minimale
standaarden voor de bpv-voorbereiding en de bpv-evaluatie binnen teams.

m Versterk en positioneer een bpv-bureau of bpv-loket (centraal of ‘light’) voor matching,
datakwaliteit en voortgangsmonitoring; één loket voor bedrijven. Beleg
administratieve en procedurele taken centraal zodat docenten ruimte houden voor
inhoudelijke begeleiding.

m Maak van bpv een vast agendapunt in teamoverleggen. Door structureel casuistiek te
bespreken ontstaan vroegsignalering en gedeeld eigenaarschap.

B Maak verschillen tussen BOL en BBL expliciet in de organisatie. Zorg voor aangepaste
communicatie, timing en contactmomenten voor BBL-studenten.

B Zorg voor actieve monitoring van studenten zonder stageplek, met tijdige interventie.

Structurele beleidsmaatregelen

m Herijk bpv-uren en taakbelasting. Breng structureel in kaart hoeveel tijd bpv-taken
werkelijk vragen (inclusief reistijd, casuistiek en administratie) en pas het taakbeleid
hierop aan; structurele blokken voor bpv-bezoeken en voor-/nabespreking
(roosterblokkades/jaartaak).

® Neem bpv op als vast onderdeel in jaarplannen, kwaliteitscyclus en management-
sturing.

m Ontwikkel instellingsbreed beleid voor standaardisatie van bpv-processen en
systemen.

B Zorg voor professionalisering van bpv-begeleiders. Richt scholingsaanbod in rond
beoordelen in de praktijk, gespreksvoering, stagediscriminatie en omgaan met
complexe situaties.

m Werk aan structurele onboarding voor nieuwe bpv-begeleiders. Ontwikkel een vast
inwerkprogramma gericht op bpv-taken en -verantwoordelijkheden.

] Voorbereiding op de bpv

Studenten geven breed aan dat zij zich onvoldoende voorbereid op de bpv voelen. Een
betere voorbereiding draagt direct bij aan zelfvertrouwen, duidelijkheid en een soepelere
start.

Quick wins

m Zorg voor heldere bpv-startinformatie. Bied per opleiding één overzicht met
verantwoordelijkheden, contactmomenten, meldroutes, deadlines en vindplaatsen van
informatie.

m Ontwikkel een duidelijke stagemap met processtappen, verwachtingen, leerdoelen en
beoordelingscriteria.

B Maak een eenvoudige checklist voor studenten: wat moet ik weten voor ik start?

B Ontwikkel een uniform logboek of gespreksformat. Gebruik een eenvoudig, uniform
format voor stagebezoeken en gesprekken zodat verwachtingen helder zijn en
informatie overdraagbaar blijft. Zowel voor student als leerbedrijf.

m Start het sollicitatieproces 10-12 weken voor de start van de bpv-periode.
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B Bespreek meerdere keren per jaar expliciet waar studenten terechtkunnen bij
problemen, stagediscriminatie of onveiligheid.

Organisatorische verbeteringen

m Organiseer structurele oefenmomenten voor sollicitatie- en gespreksvaardigheden in
het curriculum.

m Stem verwachtingen en leerdoelen regelmatig af met praktijkbegeleiders.

® Houd de stagebank goed beheerd en actueel, inclusief ondersteuning bij matching.

Structurele beleidsmaatregelen

m Ontwikkel een instellingsbreed bpv-curriculum rond stagerijpheid. Bouw gedurende
de opleiding systematisch aan beroepsbeeld, zelfregie, beroepshouding en sociale
veiligheid.

B Zorg voor een doorlopende leerlijn voor beroepsvorming, beroepshouding en
loopbaanontwikkeling.

m Ontwikkel instellingsbreed beleid voor voorbereiding op contracten, cao’s en
vergoedingen.

B Werk aan strategische samenwerking met regionale leerbedrijven om stagecapaciteit
te borgen.

Begeleiding tijdens de bpv

De kwaliteit van begeleiding tijdens de bpv is een bepalende factor voor studenttevre-
denheid. Studenten waarderen vooral bereikbaarheid, duidelijke afspraken en tijdige
interventie.

Quick wins

B Zorg voor een duidelijk aanspreekpunt per student,zodat elke student voorafgaand
aan de bpv weet wie zijn of haar vaste bpv-begeleider of SLB'er is, inclusief
bereikbaarheid en rol.

B Maak het doel van elk bpv-gesprek expliciet. Geef vooraf aan of een gesprek gericht is
op ontwikkeling, voortgang, beoordeling of welzijn, zodat studenten zich kunnen
voorbereiden en minder stress ervaren.

m Plan een actieve check-in, ook als het goed gaat. Een korte ‘hoe gaat het-check
verlaagt de drempel om later problemen te melden.

® Normaliseer vragen en twijfels. Benoem expliciet dat onzekerheid, fouten maken en
dilemma’s onderdeel zijn van leren in de bpv. Gebruik daarnaast uniforme
beoordelingsrubrics + kalibratiesessies (school < werkplek) om de objectiviteit te
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verhogen.

B Maak duidelijke afspraken over bereikbaarheid van de bpv-begeleider.

B Gebruik een gespreksformat voor driehoeksgesprekken zodat verwachtingen en rollen
helder zijn.

m Ontwikkel een snelle interventieroute bij problemen op de stageplek.

Organisatorische verbeteringen

m Beperk fragmentatie in begeleiding. Maak bewuste keuzes in wie de bpv-begeleiding
uitvoert (bijvoorbeeld één vaste rol per student) om continuiteit en herkenbaarheid te
vergroten.

m Structureer overdracht bij wisseling van begeleider. Zorg voor een vast
overdrachtsmoment en -format wanneer een bpv-begeleider wisselt.

m Plan terugkomdagen met focus op reflectie, beroepsdilemma’s en voortgang.

B Zorg voor consistente inzet van SLB'ers als primaire begeleiders binnen én buiten
school.

Structurele beleidsmaatregelen

m Ontwikkel een instellingsbreed kader voor minimale begeleidingskwaliteit en
frequentie.

m Werk aan structurele samenwerking met leerbedrijven over begeleiding, feedback en
rolverdeling.

m Zorg voor borging van bpv-begeleiding in kwaliteitszorg en PDCA-cycli.

Aansluiting onderwijs - arbeidsmarkt

Een goede aansluiting tussen opleiding en beroepspraktijk voorkomt misverstanden en
draagt bij aan betekenisvol leren.

Quick wins

B Geef transparante uitleg over leerdoelen, werkprocessen en opdrachten aan studenten
én leerbedrijven.

B Reageer tijdig en stem af wanneer taken op de werkplek niet aansluiten bij
leerdoelen.

Organisatorische verbeteringen

m Organiseer gezamenlijke ontwikkelsessies met leerbedrijven over opdrachten,
beroepsproducten en examinering.

® Vraag om regelmatige feedback van leerbedrijven op curriculum en
beroepsvaardigheden.

Structurele beleidsmaatregelen

B Maak regionale afspraken over inhoudelijke aansluiting tussen onderwijsprogramma’s
en beroepspraktijk.

m Stimuleer structurele betrokkenheid van werkgevers bij curriculumontwikkeling.

m Veranker praktijkexaminering waar mogelijk. Stimuleer examinering in de echte
beroepscontext in samenwerking met leerbedrijven.

m Versterk partnerschap met leerbedrijven. Ga van incidenteel contact naar structurele
dialoog over leerdoelen, begeleiding en verwachtingen.
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Evaluatie na de bpv

Een goede evaluatie draagt bij aan kwaliteitsverbetering en biedt studenten ruimte voor
reflectie.

Quick wins
m Plan direct na afronding een kort evaluatiegesprek met student en leerbedrijf.
B Gebruik een eenduidig format voor evaluatie en opvolging.

Organisatorische verbeteringen

m Maak ook op teamniveau gebruik van evaluaties. Bespreek bpv-ervaringen periodiek in
het team om patronen in leerbedrijven, begeleiding en opdrachten zichtbaar te
maken.

B Zorg voor een systematische terugkoppeling van evaluaties naar teams en
bpv-bureau.

m Analyseer patronen in evaluaties om verbeteracties te bepalen.

Structurele beleidsmaatregelen

B Zorg voor verankering van bpv-evaluaties in kwaliteitszorg en instellingsbrede
rapportages.

m Stimuleer structurele dialoog met leerbedrijven over trends en verbeterpunten.

B Maak gebruik van structurele monitoring en dialoog. Combineer monitorgegevens met
kwalitatieve input (zoals studentenarena’s) in periodieke gesprekken met teams en
leerbedrijven.

m Maak bpv-kwaliteit onderdeel van de reguliere kwaliteitscyclus. Verbind evaluaties
expliciet aan curriculumontwikkeling, professionalisering en samenwerking met
leerbedrijven.

Passende vergoeding

Transparantie en ondersteuning rond vergoedingen dragen bij aan een eerlijke en veilige
bpv-ervaring.

Quick wins

m Wees in je communicatie helder en transparant over vergoedingen, rechten en
plichten.

B Geef aan studenten voorlichting over cao-afspraken en stagecontracten.

Organisatorische verbeteringen
m Werk aan actieve monitoring van vergoedingen binnen sectoren en regio’s.
B Ondersteun studenten bij onderhandelen of melden van knelpunten.

Structurele beleidsmaatregelen

B Ontwikkel waar mogelijk instellingsbrede richtlijnen voor minimale vergoedingen.
B Maak regionale afspraken met branches over eerlijke en passende vergoedingen.
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Relatie en veiligheid
Een veilige en respectvolle leeromgeving is een randvoorwaarde voor betekenisvolle bpv.

Quick wins

B Maak een eenvoudige en duidelijke route voor meldingen van onveiligheid of
discriminatie.

m Introduceer vertrouwenspersonen specifiek voor bpv-situaties.

Organisatorische verbeteringen

m Organiseer een training voor praktijkbegeleiders en docenten in sociale veiligheid en
het signaleren van grensoverschrijdend gedrag.

B Geef structureel aandacht aan het thema veiligheid in driehoeksgesprekken en
terugkomdagen.

Structurele beleidsmaatregelen

m Ontwikkel een instellingsbreed veiligheidskader voor bpv-situaties.

m Werk aan structurele samenwerking met leerbedrijven rond sociale veiligheid en
inclusie.

B Borg aandacht voor stagediscriminatie en oneigenlijke inzet. Niet alleen reactief, maar
preventief via beleid, training en afspraken met leerbedrijven.

Wanneer instellingen gericht aan deze verbeterknoppen draaien, ontstaat een beweging
die verder reikt dan het optimaliseren van processen. Het zijn stappen die de verbinding
tussen school en praktijk versterken, de kwaliteit van begeleiding verhogen en studenten
een rijkere, meer ondersteunende leeromgeving bieden. Door samen met leerbedrijven en
sectorpartners te bouwen aan de kwaliteit van de bpy, groeit de bpv uit tot een plek waar
studenten niet alleen leren, maar ook gezien worden, vertrouwen opbouwen en met trots
hun vakmanschap ontwikkelen. Zo wordt elke verbetering, klein of groot, een investering
in de toekomst van het beroepsonderwijs.

De bouwstenen in dit hoofdstuk laten zien dat verbetering van de bpv-kwaliteit vraagt

om een combinatie van direct uitvoerbare acties, versterking van processen en samen-
werking, en structurele keuzes in beleid en organisatie.
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Slotbeschouwing

De aanbevelingen uit dit onderzoek laten zien dat het verbeteren van de bpv in de kern
vraagt om meer samenhang, duidelijkheid en structurele borging binnen opleidingen en
instellingen. Veel van de ervaren knelpunten bij studenten en docenten hangen samen
met versnippering in informatie, onduidelijke rolverdelingen en beperkte randvoor-
waarden voor begeleiding. Tegelijkertijd laten de bevindingen zien dat er op verschil-
lende niveaus concrete mogelijkheden zijn om de kwaliteit van bpv te versterken.

Een eerste belangrijke stap ligt in het creéren van meer duidelijkheid en structuur.
Voorafgaand aan en tijdens de bpv hebben studenten behoefte aan heldere informatie,
waaronder inzicht in verwachtingen, leerdoelen, begeleiding en contactmomenten. Het
inrichten van één centrale plek voor alle bpv-informatie, gecombineerd met een
duidelijke planning en vaste aanspreekpunten, kan bijdragen aan meer overzicht en
minder onzekerheid. Ook vraagt dit om expliciete rolverdeling binnen teams, zodat voor
alle betrokkenen duidelijk is wie waarvoor verantwoordelijk is.

Daarnaast komt uit het onderzoek naar voren dat de voorbereiding van studenten op de
bpv versterkt kan worden. Deze voorbereiding is nu vaak versnipperd of onvoldoende
praktijkgericht. Door bpv structureel te verankeren in het curriculum en aandacht te
besteden aan zowel beroepsinhoudelijke als praktische en sociale aspecten (zoals
rechten en plichten, sollicitatievaardigheden en verwachtingen), kunnen studenten beter
voorbereid aan hun stage beginnen. Het gebruik van realistische praktijksituaties en
dilemma’s helpt daarbij om de aansluiting met de werkpraktijk te vergroten.

Tijdens de bpv zelf zijn de kwaliteit en continuiteit van de begeleiding een cruciale factor.
Studenten ervaren begeleiding als waardevol wanneer deze voorspelbaar, bereikbaar en
inhoudelijk relevant is. Dit vraagt om het borgen van regelmatige contactmomenten, een
vast aanspreekpunt en gesprekken die niet alleen gericht zijn op beoordeling, maar ook
op ontwikkeling en welzijn. Het combineren van fysieke aanwezigheid met laagdrem-
pelige vormen van contact kan de betrokkenheid van de opleiding vergroten.

De samenwerking met leerbedrijven vormt een andere belangrijke pijler. Goede bpv is
afhankelijk van duidelijke afspraken en afstemming tussen school en werkveld. Dit
betekent dat leerdoelen en opdrachten beter moeten aansluiten op de praktijk en dat
praktijkopleiders actief betrokken worden bij de begeleiding van studenten. Het
opbouwen en onderhouden van duurzame relaties met leerbedrijven en het structureel
betrekken van het werkveld bij onderwijsontwikkeling dragen bij aan een sterkere
verbinding tussen school en praktijk.

Ook op organisatorisch niveau zijn verbeteringen nodig. Docenten geven aan dat
tijdsdruk en versnippering hun mogelijkheden voor goede begeleiding beperken. Het
structureel opnemen van de bpv in het plan van inzet, het verminderen van het aantal
systemen en het werken met gestandaardiseerde werkwijzen kunnen bijdragen aan een
betere uitvoerbaarheid. Daarbij is het van belang dat je bpv niet als individuele taak ziet,
maar als een gezamenlijke verantwoordelijkheid van het onderwijsteam.
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De kwaliteit van bpv-begeleiding hangt bovendien sterk samen met de professionaliteit
van de betrokken docenten. Gerichte scholing, goede ondersteuning van nieuwe collega’s
en het stimuleren van kennisdeling binnen teams kunnen bijdragen aan meer consistente
en kwalitatief goede bpv-begeleiding.

Een terugkerend thema in het onderzoek is de kloof tussen onderwijs en arbeidsmarkt.
Studenten ervaren dat wat zij op school leren niet altijd aansluit op de praktijk. Deze
kloof kun je verkleinen door curricula structureel te actualiseren, opdrachten beter af te
stemmen op de werkplek en het werkveld actief te betrekken bij het onderwijs en de
examinering. Praktijkexaminering kan hierbij een belangrijke rol spelen.

Daarnaast blijkt dat evaluaties van de bpv nog onvoldoende worden benut als instrument
voor kwaliteitsverbetering. De bpv kan cyclisch worden verbeterd door systematisch
feedback op te halen bij studenten en leerbedrijven en deze actief terug te koppelen naar
teams en curriculumontwikkeling.

Het onderzoek laat ook zien dat er meer aandacht nodig is voor transparantie en gelijke
kansen, met name op het gebied van stagevergoedingen. Studenten hebben vaak beperkt
inzicht in hun rechten en ervaren verschillen tussen sectoren als ongelijk. Door hier
explicieter aandacht aan te besteden in begeleiding en beleid kan meer duidelijkheid en
eerlijkheid ontstaan.

Tot slot is sociale veiligheid een belangrijk aandachtspunt. Studenten moeten zich veilig
voelen om te leren en zich uit te spreken over problemen. Dit vraagt om toegankelijke en
zichtbare meldstructuren, maar vooral ook om een sterke vertrouwensrelatie met
begeleiders en een cultuur waarin signalen serieus worden genomen en opgevolgd.

In het verlengde hiervan is het van belang om rekening te houden met verschillen tussen
studentgroepen, met name tussen BOL- en BBL-studenten. BBL-studenten hebben een
andere positie en behoefte, waardoor een meer gerichte aanpak nodig is om te
voorkomen dat zij buiten beeld raken.

Samenvattend vragen de aanbevelingen om een beweging van een versnipperde en deels
informele bpv-praktijk naar een meer samenhangende, transparante en structureel
ingebedde aanpak, waarin onderwijsinstellingen en leerbedrijven gezamenlijk verant-
woordelijkheid nemen voor de kwaliteit van het leerproces van studenten.

De inzichten uit dit rapport laten zien dat verdere verbetering van de kwaliteit van bpv-
begeleiding vraagt om een gezamenlijke inspanning van alle ondertekenaars van het
Stagepact. leder van de partners heeft hierin een eigen rol en invloed op het versterken
van randvoorwaarden, samenwerking en uitvoeringspraktijk.
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Wij nodigen alle partners uit om, vanuit hun eigen positie, te verkennen welke concrete
bijdrage zij kunnen leveren aan de verdere kwaliteitsverbetering van de bpv-begeleiding.
De bouwstenen in hoofdstuk 7 bieden hiervoor een richtinggevend kader. Door deze te
vertalen naar gezamenlijke en partnerspecifieke acties, kunnen betekenisvolle stappen
worden gezet richting een waardevolle bpv-ervaring voor iedere student.

Ook vanuit het Kennispunt MBO Beroepspraktijkvorming pakken we de handschoen op
om nog meer activiteiten te ontplooien ter verbetering van de bpv-begeleiding. In onze
ondersteunende en aanjagende rol bieden we scholen aanknopingspunten om te werken
aan verbeteracties. Dit doen we door scholen te helpen inzicht te krijgen in wat werkt,
door handelingsperspectief te bieden en door samenwerking te versterken. Met de
bouwstenen voor betekenisvolle bpv in het achterhoofd zet het Kennispunt MBO
Beroepspraktijkvorming onder meer in op:

B het opleveren en actief benutten van deze rapportage Aan de knoppen voor betere bpv-
begeleiding, waarin studenten- en docentinzichten zijn vertaald naar concrete
verbeterknoppen

B het organiseren van landelijke bijeenkomsten (Begeleiden met impact) waarin scholen
kennismaken met verschillende vormen van begeleiding en leren van effectieve
praktijken

H het ontwikkelen van praktische, toegankelijke hulpmiddelen (zoals een interactieve
bpv-route) die scholen ondersteunen bij het inrichten en verbeteren van hun
bpv-proces

H het faciliteren van kennisdeling en ervaringsuitwisseling tussen scholen, onder andere
via netwerken en bijeenkomsten

m het agenderen van thema’s die direct samenhangen met begeleidingskwaliteit, zoals
stagediscriminatie, passende vergoedingen, sociale veiligheid en het behoud van
voldoende stageplaatsen

B het stimuleren van bestuurlijke aandacht en borging, zodat verbeteringen in
stagebegeleiding structureel worden ingebed in beleid en kwaliteitszorg

Met deze inzet ondersteunt het Kennispunt MBO Beroepspraktijkvorming scholen om
gerichte keuzes te maken, verbeteringen te realiseren die merkbaar zijn voor studenten.
We helpen hen toe te werken naar duurzame kwaliteitsontwikkeling van de beroepsprak-
tijkvorming.
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Begrippenlijst en bronnen

Beroepspraktijkvorming (bpv)
De bpv is het gedeelte van een mbo-opleiding waarin de student het beroep in de
praktijk leert bij een erkend leerbedrijf.

Beroeps Opleidende Leerweg (BOL)
De BOL is een voltijdse mbo-opleiding in Nederland. Hierbij ben je grotendeels op school
voor theorie en loop je kortere periodes stage (beroepspraktijkvorming).

Beroeps Begeleidende Leerweg (BBL)

De BBL is een leertraject waarbij je werken en leren combineert, doorgaans 3 tot 4 dagen
werken bij een erkend leerbedrijf en 1 dag naar school.Je bent in dienst, krijgt salaris en
leert het vak vooral in de praktijk.

Student
Met student bedoelen we in deze rapportage een mbo-student in de zin van onderwijs-
deelnemer als bedoeld in de Wet educatie en beroepsonderwijs (WEB).

Bpv-begeleider

De bpv-begeleider is de docent/begeleider vanuit de onderwijsinstelling die de student
tijdens de stage of leerbaan begeleidt, beoordeelt en als aanspreekpunt fungeert voor
zowel de student als het leerbedrijf.

Studieloopbaanbegeleider (SLB'er)
Een SLBer helpt de student reflecteren op studievoortgang en vaardigheden, vaak via
individuele gesprekken en een portfolio.

Erkend leerbedrijf

De bpv vindt plaats bij een door SBB erkend leerbedrijf. Dit bedrijf biedt een veilige en
goede werkplek waar de student de vaardigheden van het toekomstige beroep kan
oefenen.

Praktijkopleider

Een praktijkopleider is een door het leerbedrijf aangewezen persoon, die belast is met de
begeleiding van de student binnen het leerbedrijf. De praktijkopleider is het
aanspreekpunt voor de student en maakt deze wegwijs in de dagelijkse praktijk.

Werkbegeleider

Een werkbegeleider is een ervaren vakbeoefenaar in het leerbedrijf die verantwoordelijk
is voor de dagelijkse begeleiding en instructie van een student (BOL of BBL) op de
werkvloer.

Landelijke werkgroep Stagepact
Dit zijn de partijen die samen werken aan de ambities van het Stagepact: het ministerie
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van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW), het ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid (SZW), VNO-NCW (vereniging die de belangen van kleine, middelgrote
en grote ondernemingen verspreid over alle sectoren behartigt), Kennispunt MBO
Beroepspraktijkvorming (hét punt waar alle mbo-scholen informatie kunnen vinden over
de beroepspraktijkvorming en het Stagepact) en SBB (controleert en erkent bedrijven
waar mbo-studenten stage (bpv) kunnen lopen en zorgt ervoor dat de aansluiting tussen
mbo-opleidingen en de praktijk optimaal is).

Naast de landelijke werkgroep hebben onderstaande organisaties meegewerkt aan
dit onderzoek:

JOBmbo
Landelijke jongerenorganisatie die mbo-studenten een stem geeft in het onderwijs.

BVMBO (Beroepsvereniging Opleiders MBO)
Dit is een vereniging van en voor docenten, instructeurs en andere onderwijsgevenden
die werkzaam zijn in het middelbaar beroepsonderwijs (mbo) in Nederland.

FvOv (Federatie van Onderwijs Vakorganisaties)

De FvOv onderhandelt namens de verenigingen aan de landelijke cao-tafels. Naast de
FvOv zitten hier ook de andere onderwijsvakbonden en de werkgeversorganisaties aan
tafel.

AOb
De AOb is een onderwijsvakbond van Nederland. Ze komen op voor het onderwijsper-
soneel en voor de kwaliteit van het onderwijs.

CNV
Het CNV is een van de Nederlandse vakbonden die opkomt voor de belangen van
werknemers op het gebied van werk en inkomen.

Bronnen

- Stagepact MBO 2023-2027 | Convenant | Rijksoverheid.nl

- BPV Monitor 2024: landelijke-rapportage-bpv-monitor-2024-sbb.pdf

- JOB-monitor 2024: JOB-monitor-2024.pdf

- Analyse gespreksverslagen studentenarena’s, onderwijsteamgesprekken door Copilot

- Ruwe data gespreksverslagen studentenarena’s, onderwijsteamgesprekken en enquéte
uitgezet onder achterban van BVMBO, FvOv, AOb en CNV

- Quickscan 20260224 bpv-begeleiders enquéte gemaakt door BVMBO, FvOv, AOb en CNV
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